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PAKGEN POWER LIMITED

COMPANY PROFILE

THE COMPANY 
7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK��¸[OL�*VTWHU`¹��^HZ�PUJVYWVYH[LK�PU�7HRPZ[HU�VU����1\UL��  ��\UKLY�[OL�*VTWHUPLZ�
6YKPUHUJL��� ����;OL�YLNPZ[LYLK�VMÄJL�PZ�ZP[\H[LK�H[����(��3H^YLUJL�9VHK��3HOVYL��;OL�WYPUJPWHS�HJ[P]P[PLZ�VM�[OL�
*VTWHU`�HYL�[V�V^U��VWLYH[L�HUK�THPU[HPU�HU�VPS�ÄYLK�WV^LY�Z[H[PVU��¸[OL�*VTWSL_¹��OH]PUN�NYVZZ�JHWHJP[`�VM�����
4>�PU�4LOTVVK�2V[��4\aHMMHYNHYO��7\UQHI��7HRPZ[HU��

BOARD OF DIRECTORS 
 Mian Hassan Mansha Chairman
� 4Y��:OHOPK�A\SÄXHY�2OHU� *OPLM�,_LJ\[P]L�6MÄJLY
� 4Y��(\YHUNaLI�-LYVa�
� 4Y��2HTYHU�9HZVVS�
� 4Y��2OHSPK�8HKLLY�8\YLZOP�
� 4Y��4HOTVVK�(RO[HY�
� 4Y��:OHOPK�4HSPR
� +Y��(YPM�)HZOPY�
  
AUDIT COMMITTEE 
� 4Y��(\YHUNaLI�-LYVa� *OHPYTHU
� 4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ�
� 4Y��4HOTVVK�(RO[HY�
  
CHIEF FINANCIAL OFFICER 
� 4Y��2OHSPK�8HKLLY�8\YLZOP�
  
COMPANY SECRETARY 
� 4Y��2OHSPK�4HOTVVK�*OVOHU�

BANKERS OF THE COMPANY 
� (S�)HYHRH�)HUR��7HRPZ[HU��3PTP[LK
� (SSPLK�)HUR�3PTP[LK
� (ZRHYP�)HUR�3PTP[LK
� )HUR�(SMHSHO�3PTP[LK
� )HUR�0ZSHTP�7HRPZ[HU�3PTP[LK
� -H`ZHS�)HUR�3PTP[LK
� /HIPI�)HUR�3PTP[LK
� /HIPI�4L[YVWVSP[HU�)HUR�3PTP[LK
� 2(:)�)HUR�3PTP[LK
� 4*)�)HUR�3PTP[LK
� 5H[PVUHS�)HUR�VM�7HRPZ[HU
� 50)�)HUR�3PTP[LK
� :PSR�)HUR�3PTP[LK
� ;OL�)HUR�VM�7\UQHI
� <UP[LK�)HUR�3PTP[LK 

AUDITOR OF THE COMPANY 
� 9PHa�(OTHK�
�*V��
� *OHY[LYLK�(JJV\U[HU[Z�
  

LEGAL ADVISOR OF THE COMPANY 
� 4Y��4��(\YHUNaLI�2OHU�
� (K]VJH[L�/PNO�*V\Y[
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SHARE REGISTRAR 
� *LU[YHS�+LWVZP[VY`�*VTWHU`��VM�7HRPZ[HU�3PTP[LK�
� *+*�/V\ZL�  �)��)SVJR�)��:�4�*�/�:�
� :OHOYH�L�-HPZHS��2HYHJOP�¶�������
� ;LS!�� ������������������
� -H_!�� ���������������
   

PLANT 
� 4LOTVVK�2V[��4\aHMMHYNHYO��
� 7\UQHI�¶�7HRPZ[HU�  

REGISTERED OFFICE 
� ���(��3H^YLUJL�9VHK��
� 3HOVYL�7HRPZ[HU�
� <(5!������������������
  

HEAD OFFICE 
� ��)��(aPa�(]LU\L��.\SILYN�=��
� 3HOVYL��7HRPZ[HU�
� ;LS!���������� �� ��
� -H_!����������� �
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PAKGEN POWER LIMITED

Vis ion 
Satement
ENLIGHTEN THE FUTURE 
THROUGH 
EXCELLENCE, 
COMMITMENT, 
INTEGRITY 
AND HONESTY
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Mission 
Statement
TO BECOME LEADING POWER PRODUCER 
WITH SYNERGY OF CORPORATE CULTURE 
AND VALUES THAT RESPECT COMMUNITY 
AND ALL OTHER STAKE HOLDERS.
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PAKGEN POWER LIMITED

NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING

5V[PJL�PZ�OLYLI`�NP]LU�[OH[�[OL�(UU\HS�.LULYHS�4LL[PUN��[OL�¸(.4¹��VM�7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK��¸[OL�
*VTWHU`¹��^PSS�IL�OLSK�VU�:H[\YKH`�(WYPS����������H[���!���5VVU�H[�5PZOH[�/V\ZL�����(��3H^YLUJL�
9VHK��3HOVYL�7HRPZ[HU��[V�[YHUZHJ[�[OL�MVSSV^PUN��I\ZPULZZ!

1.� ;V��YLJLP]L��JVUZPKLY��HUK��HKVW[��[OL��H\KP[LK�ÄUHUJPHS�PUMVYTH[PVU�VM�[OL���*VTWHU`��MVY��[OL�
`LHY�LUKLK��+LJLTILY�����������[VNL[OLY��^P[O��[OL��+PYLJ[VYZ»��HUK��(\KP[VYZ»��YLWVY[Z�[OLYLVU�

2. ;V�HWWYV]L�*HZO�+P]PKLUK�'������P�L��9Z�������7LY�6YKPUHY`�:OHYL���HZ�YLJVTTLUKLK�I`�[OL�
)VHYK�PU�HKKP[PVU�[V�[OL�0U[LYPT�*HZO�+P]PKLUK�'������P�L��9Z������WLY�ZOHYL��HSYLHK`�WHPK�

3.� ;V�HWWVPU[�Z[H[\[VY`�(\KP[VYZ�MVY�[OL�`LHY������HUK�Ä_�[OLPY�YLT\ULYH[PVU�

Special Business

4.� ;V� JVUZPKLY� HUK� PM� KLLTLK� Ä[�� [V� WHZZ� [OL� MVSSV^PUN� YLZVS\[PVU� HZ� :WLJPHS� 9LZVS\[PVU� \UKLY�
:LJ[PVU�����VM�[OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ���^P[O�VY�^P[OV\[�TVKPÄJH[PVU�Z���HKKP[PVU�Z��VY�
KLSL[PVUZ�HZ�YLJVTTLUKLK�I`�[OL�KPYLJ[VYZ!�

 “RESOLVED�[OH[�W\YZ\HU[�[V�[OL�YLX\PYLTLU[Z�VM�:LJ[PVU�����VM�[OL��*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL���
� ����7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK��¸[OL�*VTWHU`¹���IL�HUK�PZ�OLYLI`��H\[OVYPaLK��[V��L_[LUK�H�SVHU�
HZ�Y\UUPUN�ÄUHUJL�MHJPSP[`�VM�\W��[V��729��������������������729��6UL��)PSSPVU��6US`����[V�3HSWPY���
7V^LY��3PTP[LK��¸3HSWPY¹���HU�HZZVJPH[LK�JVTWHU �̀�HZ�HUK�^OLU�YLX\PYLK��I`�3HSWPY���WYV]PKLK�
[OH[�[OL�YL[\YU�VU�Z\JO�Y\UUPUN�ÄUHUJL�ZOHSS�IL�LX\P]HSLU[�[V�[OL�H]LYHNL�IVYYV^PUN�JVZ[�VM�[OL�
*VTWHU`�MVY�LHJO�TVU[O�̂ P[O�TPUPT\T�YH[L��VM�VUL�����TVU[O��20)69�����������HUK��[OH[��Z\JO��
SVHU���ZOHSS��IL��MVY�H�WLYPVK�VM�VUL�`LHY�YLUL^HISL�I`�[OL�TLTILYZ�VM�[OL�*VTWHU`¹��

 FURTHER RESOLVED, ¸[OH[� [OL�*OHPYTHU�HUK�VY�*VTWHU`�:LJYL[HY`�VM� [OL�*VTWHU`�IL�
HUK�HYL�OLYLI`�ZPUNS`�LTWV^LYLK�HUK�H\[OVYPaLK�[V�\UKLY[HRL�[OL�KLJPZPVU�VM�ZHPK�PU]LZ[TLU[�
HZ� HUK�^OLU� YLX\PYLK�I`� 3HSWPY� HUK� [V� [HRL� HSS� Z[LWZ� HUK� HJ[PVUZ� ULJLZZHY �̀� PUJPKLU[HS� HUK�
HUJPSSHY`�PUJS\KPUN�L_LJ\[PVU�VM�HU`�HUK�HSS�KVJ\TLU[Z�HUK�HNYLLTLU[Z�HZ�TH`�IL�YLX\PYLK�PU�
[OPZ�YLNHYK�HUK�[V�KV�HSS�HJ[Z��TH[[LYZ��KLLKZ�HUK�[OPUNZ�HZ�TH`�IL�ULJLZZHY`�VY�L_WLKPLU[�MVY�
[OL�W\YWVZL�VM�NP]PUN�LMMLJ[�[V�[OL�ZWPYP[�HUK�PU[LU[�VM�[OPZ�ZWLJPHS�YLZVS\[PVU¹�

    
           
� )`�VYKLY�VM�[OL�)VHYK

LAHORE (KHALID MAHMOOD CHOHAN)
-LIY\HY`���������� *647(5@�:,*9,;(9@�
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NOTES:

1. BOOK CLOSURE NOTICE:- 

� ;OL�:OHYL�;YHUZMLY�)VVRZ�VM�6YKPUHY`�:OHYLZ�VM�[OL�*VTWHU`�^PSS�YLTHPU�JSVZLK�MYVT�� ����
�����[V�������������IV[O�KH`Z��PUJS\ZP]L��MVY�LU[P[SLTLU[�VM������-PUHS��*HZO��+P]PKLUK����P�L��9Z��
�����7LY�6YKPUHY`�:OHYL��HUK�H[[LUKPUN�VM�(UU\HS�.LULYHS�4LL[PUN���7O`ZPJHS��[YHUZMLYZ���*+:���
;YHUZHJ[PVUZ��0+Z���YLJLP]LK���PU���VYKLY�\W�[V��!���W�T��VU������������H[��:OHYL�9LNPZ[YHY�6MÄJL��
*LU[YHS�+LWVZP[VY`�*VTWHU`�VM�7HRPZ[HU�� �*+*�/V\ZL��   �)��)SVJR� � º)»��:�4�*�/�:���4HPU�
:OHOYHO�L�-HPZHS��2HYHJOP��^PSS�IL�JVUZPKLYLK�PU�[PTL�MVY�LU[P[SLTLU[�VM�����-PUHS�*HZO�+P]PKLUK�
HUK�H[[LUKPUN�VM�TLL[PUN�

2.� (�TLTILY�LU[P[SLK� [V�H[[LUK�HUK�]V[L�H[� [OPZ�TLL[PUN�TH`�HWWVPU[�V[OLY�TLTILY�HZ�OPZ�OLY�
WYV_`�[V�H[[LUK�HUK�]V[L�PUZ[LHK�VM�OPZ�OLY��;OL�PUZ[Y\TLU[�HWWVPU[PUN�H�7YV_`�HUK�[OL�WV^LY�VM�
H[[VYUL`�VY�V[OLY�H\[OVYP[`�\UKLY�^OPJO�P[�PZ�ZPNULK�VY�H�UV[HYPHSS`�H[[LZ[LK�JVW`�VM�[OL�WV^LY�VM�
H[[VYUL`�T\Z[�IL�KLWVZP[LK�H[�[OL�9LNPZ[LYLK�6MÄJL�VM�[OL�*VTWHU`�H[�SLHZ[����OV\YZ�ILMVYL�[OL�
[PTL�VM�[OL�TLL[PUN�

3.� ;OL�TLTILYZ�HYL�YLX\LZ[LK�[V�WYVTW[S`�UV[PM`�HU`�JOHUNL�PU�[OLPY�HKKYLZZLZ�

4.� 4LTILYZ�̂ OV�OH]L�UV[�̀ L[�Z\ITP[[LK�WOV[VJVWPLZ�VM�[OLPY�*50*Z�[V�[OL�*VTWHU`�HYL�YLX\LZ[LK�
VUJL�HNHPU�[V�Z\ITP[�H�]HSPK�H[[LZ[LK�JVW`�H[�[OL�LHYSPLZ[�PU�JVTWSPHUJL�^P[O�[OL�KPYLJ[P]L�VM�[OL�
:LJ\YP[PLZ� HUK�,_JOHUNL�*VTTPZZPVU�VM�7HRPZ[HU� ]PKL�:96�5V�� ������������KH[LK���� 1\S`�
�����

5.� 4LTILYZ�̂ OV�OH]L�KLWVZP[LK�[OLPY�ZOHYLZ�PU[V�*LU[YHS�+LWVZP[VY`�*VTWHU`�VM�7HRPZ[HU�3PTP[LK�
�¸*+*¹��^PSS�M\Y[OLY�OH]L�[V�MVSSV^�[OL�\UKLY�TLU[PVULK�N\PKLSPULZ�HZ�SHPK�KV^U�I`�[OL�:LJ\YP[PLZ�
HUK�,_JOHUNL�*VTTPZZPVU�VM�7HRPZ[HU�
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 A. For Attending the Meeting
� H�� 0U�JHZL�VM�0UKP]PK\HSZ��[OL�HJJV\U[OVSKLY�HUK�VY�Z\I�HJJV\U[�OVSKLY�HUK�[OLPY�YLNPZ[YH[PVU�

KL[HPSZ�HYL�\WSVHKLK�HZ�WLY� [OL�*+*�9LN\SH[PVUZ�� ZOHSS� H\[OLU[PJH[L�OPZ�OLY� PKLU[P[`�I`�
ZOV^PUN�OPZ�OLY�VYPNPUHS�*50*�VY��VYPNPUHS�7HZZWVY[�H[�[OL�[PTL�VM�H[[LUKPUN�[OL�4LL[PUN�

� I�� 0U� JHZL� VM� JVYWVYH[L� LU[P[ �̀� [OL� )VHYK»Z� YLZVS\[PVU� �� WV^LY� VM� H[[VYUL`� ^P[O� ZWLJPTLU�
ZPNUH[\YL�VM�[OL�UVTPULL�ZOHSS�IL�WYVK\JLK��\USLZZ�P[�OHZ�ILLU�WYV]PKLK�LHYSPLY��H[�[OL�[PTL�
VM�[OL�4LL[PUN�

 B. For Appointing Proxies
� H�� 0U�JHZL�VM�PUKP]PK\HSZ��[OL�HJJV\U[�OVSKLY�HUK�VY�Z\I�HJJV\U[�OVSKLY�HUK�[OLPY�YLNPZ[YH[PVU�

KL[HPSZ�HYL�\WSVHKLK�HZ�WLY�[OL�*+*�9LN\SH[PVUZ��ZOHSS�Z\ITP[�[OL�WYV_`�MVYT�HZ�WLY�HIV]L�
YLX\PYLTLU[Z�

� I�� ;OL�WYV_`�MVYT�ZOHSS�IL�^P[ULZZLK�I`�[^V�WLYZVUZ��^OVZL�UHTLZ��HKKYLZZLZ�HUK�*50*�
U\TILYZ�ZOHSS�IL�TLU[PVULK�VU�[OL�MVYT�

� J�� ([[LZ[LK�JVWPLZ�VM�[OL�*50*�VY�[OL�WHZZWVY[�VM�ILULÄJPHS�V^ULYZ�HUK�[OL�WYV_`�ZOHSS�IL�
M\YUPZOLK�^P[O�[OL�WYV_`�MVYT�

� K�� ;OL�WYV_`�ZOHSS�WYVK\JL�OPZ�VYPNPUHS�*50*�VY�VYPNPUHS�WHZZWVY[�H[�[OL�[PTL�VM�[OL�4LL[PUN�
� L�� 0U� JHZL� VM� JVYWVYH[L� LU[P[ �̀� [OL� )VHYK»Z� YLZVS\[PVU� �� WV^LY� VM� H[[VYUL`� ^P[O� ZWLJPTLU�

ZPNUH[\YL�ZOHSS�IL�M\YUPZOLK��\USLZZ�P[�OHZ�ILLU�WYV]PKLK�LHYSPLY��HSVUN�^P[O�WYV_`�MVYT�[V�
[OL�*VTWHU �̀�

STATEMENT UNDER SECTION 160(1)(b) OF THE COMPANIES ORDINANCE, 1984

;OPZ�Z[H[LTLU[�ZL[Z�V\[�[OL�TH[LYPHS�MHJ[Z�JVUJLYUPUN�[OL�:WLJPHS�)\ZPULZZ��NP]LU�PU�HNLUKH�P[LT�5V���
[V�IL�[YHUZHJ[LK�H[�[OL�(UU\HS�.LULYHS�4LL[PUN�VM�[OL�*VTWHU`�[V�IL�OLSK�VU�(WYPS����������

3HSWPY� 7V^LY� 3PTP[LK� �¸[OL� *VTWHU`¹�� ^HZ� PUJVYWVYH[LK� PU� 7HRPZ[HU� VU� ��� 4H`� �  �� \UKLY� [OL�
*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ����;OL� YLNPZ[LYLK�VMÄJL�VM� [OL�*VTWHU`� PZ�ZP[\H[LK�H[����(��3H^YLUJL�
9VHK��3HOVYL��;OL�WYPUJPWHS�HJ[P]P[PLZ�VM�[OL�*VTWHU`�HYL�[V�V^U��VWLYH[L�HUK�THPU[HPU�HU�VPS�ÄYLK�
WV^LY� Z[H[PVU� �¸[OL�*VTWSL_¹�� OH]PUN�NYVZZ� JHWHJP[`� VM� ����4>� PU�4LOTVVK�2V[��4\aHMMHYNHYO��
7\UQHI�� 7HRPZ[HU� 0[� PZ� J\YYLU[S`� SPZ[LK� VU� [OL� 2HYHJOP� :[VJR� ,_JOHUNL� 3PTP[LK� HUK� 3HOVYL� :[VJR�
,_JOHUNL�3PTP[LK�

3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK�OHZ�H�WLYZPZ[LU[�WYVISLT�^P[O�P[Z�[YHKL�KLI[�IHSHUJLZ�^OPJO�Å\J[\H[L�YV\[PULS`�
K\L�[V�KLSH`�PU�WH`TLU[Z�MYVT�[OL�>(7+(��;OPZ�JYLH[LZ�SPX\PKP[`�WYVISLTZ�MVY�373�K\L�[V�^OPJO�P[�OHZ�
[V�IVYYV^�M\UKZ�MYVT�)HURZ�HUK�-PUHUJPHS�0UZ[P[\[PVUZ�[V�TLL[�P[Z�^VYRPUN�JHWP[HS�YLX\PYLTLU[Z�

;OL�*VTWHU`�MLLSZ�[OH[�P[�JHU�ILULÄ[�P[ZLSM�MYVT�[OPZ�VWWVY[\UP[`�I`�SLUKPUN�M\UKZ�H[�H�YH[L�OPNOLY�[OHU�
[OL�PU[LYLZ[�WH`HISL�I`�[OL�*VTWHU`�VU�P[Z�IVYYV^PUN��;OL�H]LYHNL�IVYYV^PUN�YH[L�VM�[OL�*VTWHU`�
^HZ��������WLY�HUU\T�MVY�[OL�`LHY�LUKLK�+LJLTILY�����������7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK�^PSS� PU]LZ[�
Z\YWS\Z�M\UKZ�H]HPSHISL�PU�VYKLY�[V�LUOHUJL�P[Z�WYVÄ[HIPSP[`�HUK�NVVK�ÄUHUJPHS�THUHNLTLU[��
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Information required under Clause (b) of sub-regulation (1) of regulation 3 of (Investment in 
Associated Companies or Associated Undertakings) Companies Regulations, 2012

Ref.
No.

Requirement Information

I

ii

iii

iv

v

5HTL�VM�HZZVJPH[LK�JVTWHU`�

*YP[LYPH�VM�HZZVJPH[LK�YLSH[PVUZOPW

(TV\U[�VM�SVHUZ�HZ�Y\UUPUN�ÄUHUJL

Purpose

)LULÄ[Z

+L[HPSZ�VM�L_PZ[PUN�SVHUZ

-PUHUJPHS� WVZP[PVU�� PUJS\KPUN� THPU� P[LTZ� VM�
IHSHUJL� ZOLL[� HUK� WYVÄ[� HUK� SVZZ� HJJV\U[�
VM� [OL� HZZVJPH[LK� JVTWHU`� VY� HZZVJPH[LK�
\UKLY[HRPUN�VU�[OL�IHZPZ�VM�P[Z�SH[LZ[�ÄUHUJPHS�
statements

3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK

Common Directorship 

9Z�������������������9\WLLZ�6UL�)PSSPVU�6US`��

)V[O�[OL�JVTWHUPLZ�HYL�SVJH[LK�H[�VUL�WSHJL�
HUK�[OL`�OH]L�ZVTL�JVTTVU� MHJPSP[PLZ��;OL�
L_WLUZLZ�VM�[OL�MHJPSP[PLZ�HYL�ZOHYLK�IL[^LLU�
[OL� JVTWHUPLZ� HJJVYKPUN� [V� ZOHYL� MHJPSP[`�
HNYLLTLU[��;V�JV]LY�+9�HUK�*9�ZPKL�VM�Z\JO�
[YHUZHJ[PVU�JVTWHUPLZ�YLX\PYLK�[OL�HWWYV]HS�
VM�IVHYK

[OL� *VTWHU`� ^PSS� ILULÄ[� PU� [OL� ZOHWL� VM�
PUJVTL�VU�P[Z�Z\YWS\Z�M\UKZ��

5PS

(\KP[LK� -PUHUJPHS� :[H[LTLU[Z� MVY� [OL� `LHY�
LUKLK�+LJLTILY����������ZOV^LK!
 Rs. in 
 million
Balance Sheet: 

Assets 

Property, plant & equipment 8,363

Inventories 455

Trade debts 10,190

Other assets 3,342

 22,350

Liabilities 

Long term Borrowings 0

Provision for gratuity 20

Trade and Other payables 518

Other liabilities 9,728

 10,266
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Ref.
No.

Requirement Information

vi

vii

viii

ix

x

xi

xii

xiii

Average borrowing cost of the investing 
JVTWHU`

9H[L� VM� PU[LYLZ[�� THYR� \W�� WYVÄ[�� MLLZ� VY�
JVTTPZZPVU�L[J��[V�IL�JOHYNLK

:V\YJLZ� VM� M\UKZ� MYVT� ^OLYL� SVHUZ� VY�
HK]HUJLZ�^PSS�IL�NP]LU

>OLYL�SVHUZ�VY�HK]HUJLZ�HYL�ILPUN�NYHU[LK�
\ZPUN�IVYYV^LK�M\UKZ"�Q\Z[PÄJH[PVU�MVY�NYHU[PUN�
SVHU�VY�HK]HUJL�V\[�VM�IVYYV^LK�M\UKZ"�KL[HPS�
VM� N\HYHU[LLZ�HZZL[Z� WSLKNLK� MVY� VI[HPUPUN�
Z\JO�M\UKZ��PM�HU`"�HUK�YLWH`TLU[�ZJOLK\SLZ�
VM�IVYYV^PUN�VM�[OL�PU]LZ[PUN�JVTWHU �̀

7HY[PJ\SHYZ�VM�JVSSH[LYHS�ZLJ\YP[`�[V�IL�VI[HPULK�
HNHPUZ[� SVHU� [V� [OL� IVYYV^PUN� JVTWHU`� VY�
\UKLY[HRPUN��PM�HU �̀

0M� [OL� SVHUZ� VY� HK]HUJLZ� JHYY`� JVU]LYZPVU�
MLH[\YL!�

9LWH`TLU[� ZJOLK\SL� HUK� [LYTZ� VM� SVHUZ�
VY� HK]HUJLZ� [V� IL� NP]LU� [V� [OL� PU]LZ[LL�
JVTWHU �̀

:HSPLU[� MLH[\YL� VM� HSS� HNYLLTLU[Z� LU[LYLK�VY�
[V� IL� LU[LYLK�^P[O� P[Z� HZZVJPH[LK� JVTWHU`�
VY� HZZVJPH[LK� \UKLY[HRPUN� ^P[O� YLNHYKZ� [V�
WYVWVZLK�PU]LZ[TLU[�

 Rs. in 
 million

Equity 12,084

Current Ratio 01:01.4

7YVÄ[�
�SVZZ!�
Sales 36,571

.YVZZ�7YVÄ[� �����

.YVZZ�7YVÄ[�9H[PV� �� ��
5L[�7YVÄ[�HM[LY�[H_� ���
5L[�7YVÄ[�HM[LY�[H_�9H[PV� �����
EPS 1.7

������

��4VU[O�20)69��������

:\YWS\Z�M\UKZ�VM�[OL�JVTWHU �̀�

5V[�(WWSPJHISL

5PS

5V[�HWWSPJHISL

;OPZ�PZ�Y\UUPUN�ÄUHUJL�MVY�VUL�̀ LHY�WLYPVK�HUK�
^PSS�IL�YLUL^LK�^P[O�HWWYV]HS�VM�TLTILYZ�

(NYLLTLU[�^PSS�IL�L_LJ\[LK�ILMVYL�L_[LUKPUN�
[OL� SVHU� VU� [OL� IHZPZ� VM� [OL� [LYTZ� HUK�
JVUKP[PVUZ�HZ�HWWYV]LK�I`�[OL�ZOHYLOVSKLYZ�
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Ref.
No.

Requirement Information

xiv +PYLJ[� VY� PUKPYLJ[� PU[LYLZ[� VM� KPYLJ[VYZ��
ZWVUZVYZ�� THQVYP[`� ZOHYLOVSKLYZ� HUK� [OLPY�
YLSH[P]LZ�� PM� HU �̀� PU� [OL� HZZVJPH[LZ� JVTWHU`�
VY�HZZVJPH[LK�\UKLY[HRPUN�VY�[OL�[YHUZHJ[PVU�
\UKLY�JVUZPKLYH[PVU!

-P]L�KPYLJ[VYZ�VM�3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK��4PHU�
/HZZHU� 4HUZOH� J\YYLU[S`� OVSKZ� �� ���
ZOHYLZ��4Y��(\YHUNaLI�-PYVa� J\YYLU[S`� OVSKZ�
������ ������ ZOHYLZ�� � 4Y�� 2OHSPK� 8HKLLY�
8\YLZOP�J\YYLU[S`�OVSKZ�������������ZOHYLZ��
4Y�� 2HTYHU� 9HZVVS� J\YYLU[S`� OVSKZ� ������
��������ZOHYLZ��4Y��4HOTVVK�(RO[HY�J\YYLU[S`�
OVSKZ�������������ZOHYLZ��PU�7HRNLU�7V^LY�
3PTP[LK��

;OL�KPYLJ[VYZ�VM�[OL�HZZVJPH[LK�JVTWHU`�HYL�
PU[LYLZ[LK� PU� [OL� PU]LZ[PUN� JVTWHU`� [V� [OL�
L_[LU[�VM�[OLPY�ZOHYLOVSKPUN�HZ�\UKLY!�

5HTL� ��VM�:OHYLOVSKPUN�
4PHU�/HZZHU�4HUZOH������� �
4Y��(\YHUNaLI�-PYVa� ���������:OHYLZ�
4Y��2OHSPK�8HKLLY�
8\YLZOP� ����������:OHYLZ�
4Y��2HTYHU�9HZVVS� ������������:OHYLZ��
4Y��4HOTVVK�(RO[HY� ����������:OHYLZ�

;OL� JVTWHUPLZ� OVSKPUN� ZOHYLZ� VM� 7HRNLU�
7V^LY�3PTP[LK�HYL�PU[LYLZ[LK�PU�3HSWPY�7V^LY�
3PTP[LK�[V�[OL�L_[LU[�VM�[OLPY�ZOHYLOVSKPUN�HZ�
MVSSV^Z!�
�������������������������������������������������������������
5PZOH[�4PSSZ�3PTP[LK� �����
,UNLU��7][��3PTP[LK� �����
:LJ\YP[`�.LULYHS�0UZ\YHUJL�*V��3[K�� ����
(KHTQLL�0UZ\YHUJL�*V��3[K�� ����

;OL�JVTWHUPLZ�OVSKPUN�ZOHYLZ�VM�3HSWPY�7V^LY�
3PTP[LK� HYL� PU[LYLZ[LK� PU� 7HRNLU� 7V^LY�
3PTP[LK�[V�[OL�L_[LU[�VM�[OLPY�ZOHYLOVSKPUN�HZ�
MVSSV^Z!�
�������������������������������������������������������������
5PZOH[�4PSSZ�3PTP[LK� �����
,UNLU��7][��3PTP[LK�� �����
:LJ\YP[`�.LULYHS�0UZ\YHUJL�*V��3[K�� ����
(KHTQLL�0UZ\YHUJL�*V��3[K��� ��� 
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Ref.
No.

Requirement Information

xv

xvi

(U`�V[OLY�PTWVY[HU[�KL[HPSZ�ULJLZZHY`�MVY�[OL
TLTILYZ�[V�\UKLYZ[HUK�[OL�[YHUZHJ[PVU!

0U� JHZL� VM� PU]LZ[TLU[� PU� H� WYVQLJ[� VM�
HU� HZZVJPH[LK� JVTWHU`� VY� HZZVJPH[LK�
\UKLY[HRPUN� [OH[� OHZ� UV[� JVTTLUJLK�
VWLYH[PVUZ!

:[HY[PUN�KH[L�VM�^VYR�

*VTWSL[PVU�VM�^VYR�

*VTTLYJPHS�VWLYH[PVUZ�KH[L�

,_WLJ[LK�[PTL�I`�̂ OPJO�[OL�WYVQLJ[�ZOHSS�Z[HY[�
WH`PUN�YL[\YU�VU�PU]LZ[TLU[

None

5V[�(WWSPJHISL

5V[�(WWSPJHISL

5V[�(WWSPJHISL

5V[�(WWSPJHISL

5V[�(WWSPJHISL
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DIRECTOR’S PROFILE  
Mr. Hassan Mansha 
Chairman 

4Y��/HZZHU�4UHZOH�OHZ�V]LY����`LHYZ�VM�WYVMLZZPVUHS�THUHNLYPHS�L_WLYPLUJL��/L�OHZ�JVTWSL[LK�OPZ�
LK\JH[PVU� MYVT�<:(�HUK�WYLZLU[S`� ZLY]PUN�VU� [OL�)VHYK�VM�5PZOH[�4PSSPZ� 3PTP[LK��:LJ\YP[`�.LULYHS�
0UZ\YHUJL�*VTWHU`�3PTP[LK��7HRPZ[HU�(]PH[VYZ�HUK�(]PH[PVU��7][��3PTP[LK�HUK�7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK��
/L�PZ�HSZV�[OL�*OPLM�,_LJ\[P]L�VM�5PZOH[�7V^LY�3PTP[LK�

Mr. Shahid Zulfiqar Khan
*OPLM�,_LJ\[P]L�6MÄJLY

4Y��2OHU�PZ�*VZ[�
�4HUHNLTLU[�(JJV\U[HU[�I`�WYVMLZZPVU��/L�PZ�ZLY]PUN�HZ�*OPLM�,_LJ\[P]L�6MÄJLY�VM�
WHRNLU�WV^LY�3PTP[LK��/L�IYPUNZ�VU�IVHYK��HU�L_WLYPLUJL�VM����`LHYZ��WYPTHYPS`�PU�[OL�WV^LY�ZLJ[VY��

Mr. Khalid Qadeer Qureshi 
Director Finance 

4Y��8\YLZOP� PZ�H�-LSSV^�TLTILY�VM�[OL�0UZ[P[\[L�VM�*OHY[LYLK�(JJV\U[HU[Z�VM�7HRPZ[HU��/L�OHZ�V]LY�
��� `LHYZ�L_WLYPLUJL� PU� ÄUHUJPHS�THUHNLTLU[�H[� JVYWVYH[L� SL]LS�� JVYWVYH[L� YLWVY[PUN�� [YLHZ\Y`�HUK�
KL]LSVWTLU[�HUK�PTWSLTLU[H[PVU�VM�PUMVYTH[PVU�Z`Z[LTZ��+\YPUN�OPZ�WYVMLZZPVUHS�JHYLLY�OL�OHZ�ILLU�
HJ[P]LS`�HZZVJPH[LK�PU�TLYNLYZ��076Z��YLVYNHUPaH[PVU�VM�JVTWHUPLZ�PUJS\KPUN�ÄUHUJPHS�YLZ[Y\J[\YPUN

Mr. Kamran Rasool
Director

4Y��2HTYHU�9HZVVS�OVSKZ�H�7VZ[�.YHK\H[L�+PWSVTH�PU�+L]LSVWTLU[�(KTPUPZ[YH[PVU�MYVT�4HUJOLZ[LY�
<UP]LYZP[`�HUK�4(� PU�,UNSPZO� MYVT�7\UQHI�<UP]LYZP[ �̀�/L�^HZ�HZZVJPH[LK�^P[O�.V][��VM�7HRPZ[HU�HZ�
ZLJYL[HY`�+LMLUZL��������������JHIPUL[�ZLJYL[HY`��������������ZLJYL[HY`�0UK\Z[YPLZ�HUK�7YVK\J[PVU�
�������������4Y��9HZVVS�PZ�HSZV�HJ[PUN�HZ�[OL�(K]PZLY�[V�7YLZPKLU[�H[�4*)�)HUR�3PTP[LK��/L�HSZV�OVSKZ�
+PYLJ[VYZOPW�PU�7HRPZ[HU�(NYPJ\S[\YHS�:[VYHNL�HUK�:LY]PJLZ�*VYWVYH[PVU�3PTP[LK�

Mr. Shahid Malik
Director

4Y��:OHOPK�4HSPR�PZ�.YV\W�/LHK�VM�*VYWVYH[L�*VTT\UPJH[PVU�
�4HYRL[PUN�:WLJPHS�7YVQLJ[Z��7YL]PV\ZS`�
OL� ^HZ� /PNO� *VTTPZZPVULY� VM� 7HRPZ[HU� [V� 0UKPH"� /PNO� *VTTPZZPVULY� VM� 7HRPZ[HU� [V� *HUHKH� ¶�
JVUJ\YYLU[S`�HJJYLKP[LK�HZ�/PNO�*VTTPZZPVULY�[V�;YPUPKHK�
�;VIHNV��/PNO�*VTTPZZPVULY�[V�.\`HUH��
HUK� (TIHZZHKVY� [V� =LULa\LSH�� /L� OHZ� HSZV� ZLY]LK� HZ� (KKP[PVUHS� -VYLPNU� :LJYL[HY �̀� HUK�+PYLJ[VY�
.LULYHS�4PUPZ[Y`�VM�-VYLPNU�(MMHPYZ"�4PUPZ[LY� �7VSP[PJHS��*V\UZLSVY��,TIHZZ`�VM�7HRPZ[HU��>HZOPUN[VU"�
*OHYNL�K»(MMHPYLZ��,TIHZZ`�VM�7HRPZ[HU��9VTL�HUK�:LJVUK�:LJYL[HY`�PU�7HRPZ[HU�,TIHZZ �̀�;VR`V�

Dr. Arif Bashir
Director

+Y��(YPM�IHZOLY�OVSKZ�7/+�PU�JOLTPJHS�,UNPULLYPUN��/L�OHZ�ILLU����`LHYZ�KP]LYZPÄLK�L_WLYPLUJL� PU�
[OL�ÄLSKZ�VM�WYVQLJ[�HUK�WYVK\J[PVU�THUHNLTLU[��YLZLHYJO�HUK�KL]LSVWTLU[��WV^LY�NLULYH[PVU�HUK�
JVU[YHJ[\HS�THUHNLTLU[��>PKLS`�[YH]LSSLK�VU�[OL�NSVIL��YLWYLZLU[LK�7HRPZ[HU�PU�]HYPV\Z�PU[LYUH[PVUHS�
JVUMLYLUJLZ��/L� PZ�TLTILY�VM�*OPLM�4PUPZ[LY�VM�7\UQHI�JVTTP[[LL�VU� [OL� ¸-HZ[�;YHJR�*VHS�IHZLK�
WV^LY�NLULYH[PVU�7SHU[Z¹��/L�PZ�HSZV�ZLY]PUN�HZ�H�KPYLJ[VY�VM�+.�2OHU�*LTLU[�*VTWHU`�3PTP[LK�

Mr. Mehmood Akhatr
Director

4Y��4LOTVVK�(RO[HY�HU�4)(�MYVT�7\UQHI�<UP]LYZP[`�HUK�IYPUNZ�VU�IVHYK�^P[O�OPT�V]LY����`LHYZ�VM�
THUHNLYPHS�L_WLYPLUJL�ZWYLHK�HJYVZZ�]HYPV\Z�PUK\Z[YPLZ�
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;OL�+PYLJ[VYZ�HYL�WSLHZLK�[V�WYLZLU[�[OL�(UU\HS�9LWVY[�HUK�[OL�H\KP[LK�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�VM�
[OL�*VTWHU`�MVY�[OL�`LHY�LUKLK�+LJLTILY����������[VNL[OLY�^P[O�[OL�H\KP[VYZ»�YLWVY[�[OLYLVU�
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GENERAL

7HRNLU� 7V^LY� 3PTP[LK� �¸[OL� *VTWHU`¹�� ^HZ�
PUJVYWVYH[LK� PU� 7HRPZ[HU� VU� ��� 1\UL� �  ��
\UKLY� [OL� *VTWHUPLZ� 6YKPUHUJL�� � ����
;OL� ZOHYLZ� VM� [OL�*VTWHU`� HYL� SPZ[LK� VU� [OL�
2HYHJOP�� HUK� 3HOVYL� :[VJR� ,_JOHUNLZ�� ;OL�
WYPUJPWHS�HJ[P]P[PLZ�VM�[OL�*VTWHU`�HYL�[V�V^U��
VWLYH[L�HUK�THPU[HPU�HU�VPS�ÄYLK�WV^LY�Z[H[PVU�
�¸[OL�*VTWSL_¹��^P[O�H�KLWLUKHISL�JHWHJP[`�VM�
����4>�HNHPUZ[�H�NYVZZ�JHWHJP[`�VM�����4>�PU�
4LOTVVK�2V[��4\aHMMHYNHYO��7\UQHI��7HRPZ[HU��
;OL�:VSL�W\YJOHZLY�VM�[OL�WV^LY�PZ�>H[LY�HUK�
7V^LY�+L]LSVWTLU[�(\[OVYP[`��>(7+(���

FINANCE

>L� YLWVY[� [OH[�K\YPUN� [OL� `LHY������ [OL� [V[HS�
ZHSLZ� YL]LU\L� VM� [OL� *VTWHU`� ^HZ� 9\WLLZ�
�������IPSSPVU������!�9\WLLZ��������IPSSPVU��HUK�
VWLYH[PUN� JVZ[Z� ^LYL� 9\WLLZ� ������� IPSSPVU�
�����!�9\WLLZ��������IPSSPVU���YLZ\S[PUN�PU�NYVZZ�
WYVÄ[� VM� 9\WLLZ� ������ IPSSPVU� �����!� 9\WLLZ�
������IPSSPVU���;OL�*VTWHU`�LHYULK�H�UL[�WYVÄ[�
VM�9\WLLZ�������IPSSPVU�YLZ\S[PUN�PU�LHYUPUNZ�WLY�
ZOHYL�VM�9\WLLZ��� ��WLY�ZOHYL�JVTWHYLK�[V�H�
UL[�WYVÄ[�VM�9\WLLZ�������IPSSPVU�HUK�LHYUPUNZ�
WLY�ZOHYL�VM�9\WLLZ������SHZ[�`LHY��

4HPU� YLHZVU� MVY� ]HYPH[PVU� PU� UL[�WYVÄ[� MVY� `LHY�
LUKLK����+LJLTILY������PU�*VTWHYPZVU�^P[O�
`LHY� LUKLK����+LJLTILY������ PZ� PUJYLHZL� PU�
KLS[H� SVZZ� I`� 9\WLLZ� ����� �� 4PSSPVU� K\L� [V�
PUJYLHZL�PU�UL[�LSLJ[YPJP[`�Z\WWSPLK�[V�>(7+(�I`�
��������.^O�HUK��PUJYLHZL�PU�M\LS�JVUZ\TW[PVU�
�����NYHTZ�WLY�R^O�

6\Y� ZVSL� J\Z[VTLY� >(7+(� YLTHPUZ� \UHISL�
[V� TLL[� P[Z� VISPNH[PVUZ� PU� HJJVYKHUJL� ^P[O�
[OL� 7V^LY� 7\YJOHZL� (NYLLTLU[� �77(�� ^OPJO�
HYL� ZLJ\YLK� \UKLY� H� ZV]LYLPNU� N\HYHU[LL� VM�
.V]LYUTLU[�VM�7HRPZ[HU��(Z�VU����+LJLTILY�
�����HU�HTV\U[�VM�9\WLLZ��������IPSSPVU�^HZ�
V\[Z[HUKPUN� HNHPUZ[� >(7+(� VM� [OPZ� 9\WLLZ�
������ IPSSPVU� ^HZ� JSHZZPÄLK� V]LYK\L�� +LZWP[L�
MYLX\LU[�MVSSV^�\W�^P[O�[OL�JVUJLYULK�4PUPZ[Y`�
VM�.V]LYUTLU[�VM�7HRPZ[HU�P[�PZ�YLNYL[[LK�[OLYL�
OHZ�ILLU�UV�PTWYV]LTLU[�PU�[OL�ZP[\H[PVU�HUK�
[OPZ�OHZ�YLZ\S[LK�PU�PYYLN\SHY�Z\WWS`�VM�M\LS�^OPJO�
OHZ� HMMLJ[LK� 7SHU[� 6WLYH[PVUZ�� 0U� HKKP[PVU��
>(7+(� OHZ� MHPSLK� [V� WYV]PKL� P[Z� VISPNH[VY`�
3L[[LY� VM� *YLKP[� MVY� 9\WLLZ� ������ IPSSPVU� HZ�
YLX\PYLK� \UKLY� [OL� 77(�� ;OL� *VTWHU`� PZ�

WLYZPZ[LU[S`� W\YZ\PUN� >(7+(�5;+*� HUK� [OL�
.V]LYUTLU[�VM�7HRPZ[HU�MVY�LHYS`�YL[PYLTLU[�VM�
[OL�LU[PYL�V\[Z[HUKPUN�HTV\U[Z���;OL�*VTWHU`�
PZ� HSZV� W\YZ\PUN� >(7+(� MVY� LZ[HISPZOPUN� [OL�
SL[[LY�VM�JYLKP[�HZ�YLX\PYLK�\UKLY�P[Z�77(�

OPERATIONS

0U�YLZWVUZL�[V�SVHK�KLTHUKLK�I`�>(7+(��[OL�
7HRNLU� WSHU[� VWLYH[LK� H[� JHWHJP[`� MHJ[VY� VM�
������^P[O�HU�H]LYHNL� SVHK� MHJ[VY�VM��������
HUK�HU� H]LYHNL�JVTWSL_� H]HPSHIPSP[`� VM�  �����
HUK� KPZWH[JOLK� �� ������� 4>� VM� LSLJ[YPJP[ �̀�
;OL�*VTWHU`� JVU[PU\LZ� [V� HSSVJH[L� M\UKZ� VU�
]HYPV\Z� PTWYV]LTLU[� WYVQLJ[Z� [V^HYKZ� [OL�
VUNVPUN� TVKLYUPaH[PVU� VM� [OL� WSHU[� PU� VYKLY�
[V�LUZ\YL�P[Z�SVUN�[LYT�PU[LNYP[`�HUK�TH_PT\T�
H]HPSHIPSP[`�MVY�V\Y�J\Z[VTLY�>(7+(�

OPERATIONAL PERFORMANCE

As per the requirement of Power Purchase 
(NYLLTLU[��77(���[OL�*VTWHU`�JVUK\J[LK�P[Z�
(UU\HS� *HWHJP[`� ;LZ[� VU� 6J[VILY� ��[O� �����
^OLYLI`�P[�Z\JJLZZM\SS`�THPU[HPULK�[OL�JHWHJP[`�
VM�����4>�
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*69769(;,�6)1,*;0=,�

)LPUN�H�YLZWVUZPISL�HUK�YLSPHISL�LULYN`�JVTWHU �̀�^L�HPT�[V�MHJPSP[H[L�[OL�UH[PVU�PU�YLK\JPUN�P[Z�JVZ[�VM�
LULYN �̀�;V�HJJVTWSPZO�[OPZ�VIQLJ[P]L�46<��4LTVYHUK\T�VM�<UKLYZ[HUKPUN��OHZ�ILLU�ZPNULK�IL[^LLU�
.V]LYUTLU[�VM�7HRPZ[HU�HUK�[OL�JVTWHU`�[V�JVU]LY[�P[Z�VPS�ÄYLK�WSHU[�PU[V�JVHS�VY�WL[JVRL�VU����1\UL�
�����*VU]LYZPVU�PZ�L_WLJ[LK�[V�[HRL�WSHJL�^P[OPU�[OYLL�`LHYZ�

>P[O�YLZWLJ[�[V�H\KP[VY»Z�JVTTLU[Z�PU�H\KP[VY»Z�YLWVY[�^L�YLWVY[�[OH[�>(7+(�OHZ�YHPZLK�PU]VPJLZ�MVY�
SPX\PKH[L�KHTHNLZ�[V�[OL�JVTWHU`�VU�HJJV\U[�VM�ZOVY[�Z\WWS`�VM�LSLJ[YPJP[`�I`�[OL�JVTWHU �̀�3PX\PKH[L�
KHTHNLZ�PU]VPJLK�[V�[OL�JVTWHU`�HTV\U[Z�[V�Y\WLLZ�������4PSSPVU��>L�HYL�VM�[OL�]PL^�[OH[�ZPUJL�
[LJOUPJHSS`� [OL�WSHU[�^HZ�H]HPSHISL�[V�KLSP]LY�LSLJ[YPJP[`�HZ�WLY�>(7+(»Z�YLX\PYLTLU[�HUK�[OL�MHPS\YL�
[V�KLSP]LY�^HZ�JVUZLX\LU[PHS�VUS`�[V�ÄUHUJPHS�JVUZ[YHPUZ�JH\ZLK�I`�KLMH\S[�PU�WH`TLU[Z�I`�>(7+(��
[OLYLMVYL�>(7+(�JHUUV[�JSHPT�[OL�SPX\PKH[L�KHTHNLZ�̂ OPJO�HYL�[YPNNLYLK�HZ�H�YLZ\S[�VM�P[Z�V^U�KLMH\S[�
9LZ\S[HU[S`�^L�OH]L�KPZW\[LK�[OL�ZHPK�PU]VPJLZ�VM�SPX\PKH[L�KHTHNLZ�YHPZLK�I`�>(7+(�
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)HZLK�VU�[OL�Z[YLUN[O�VM�[OL�JHZL��THUHNLTLU[�HUK�[OL�SLNHS�JV\UZLS�VM�[OL�JVTWHU`�HYL�JVUÄKLU[�
[OH[� [OL�TH[[LY�^PSS� IL� ZL[[SLK� PU� JVTWHU`»Z� MH]VY� [OLYLMVYL� UV�WYV]PZPVU� OHZ� ILLU�THKL� PU� [OLZL�
ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z��

7961,*;:!

>L�^V\SK�HSZV�SPRL�[V�PUMVYT�`V\�[OH[�PU�VYKLY�[V�PTWYV]L�LMÄJPLUJ`�VM�[OL�WYVQLJ[��^L�HYL�NVPUN�[V�JHYY`�
V\[�MVSSV^PUN�WYVQLJ[Z!

��� ;\YIPUL� 9L[YVÄ[!� ;OPZ� WYVQLJ[� HJ[P]P[`� PUJS\KLZ� [OL� YLWSHJLTLU[� VM� L_PZ[PUN� [\YIPUL� YV[VY� HUK�
ISHKLZ�^P[O�[OL�PTWYV]LK�KLZPNU�YV[VY��LMÄJPLU[�ISHKLZ�HUK�HK]HUJLK�ZLHSZ��;OPZ�^PSS�UV[�VUS`�YLJV]LY�
WLYTHULU[�HNLK�KL[LYPVYH[PVU�I\[�HSZV�IYPUN�[OL�ILULÄ[�VM�UL^�[LJOUVSVN �̀�;OL�0TWYV]LTLU[�PU�/LH[�
9H[L�MVY�/07�
�37�;\YIPUL�LMÄJPLUJ`�I`������PZ�N\HYHU[LLK�I`�Z\WWSPLY��*VU[YHJ[�ZPNULK�^P[O�:VQP[a�
4HJOPULY`�*VYWVYH[PVU��6ZHRH�HUK�HK]HUJL�WH`TLU[�THKL�I`�H�SL[[LY�VM�JYLKP[�LZ[HISPZOLK�[OYV\NO�
50)�)HUR�3PTP[LK�MVY�[OL�PTWVY[�VM�LX\PWTLU[��7YVQLJ[�^PSS�IL�L_LJ\[LK�PU�:LW[LTILY������

2. iWater: ;OPZ�WYVQLJ[�OHZ�ILLU�JVTTPZZPVULK�H[�3HS7PY��;OL�WYVQLJ[�OHZ�WYV]LK����V*�PTWYV]LTLU[�
PU�JVVSPUN�^H[LY� [LTWLYH[\YL�� 0[� PZ�ILPUN�YLWSPJH[LK�H[�7HR.LU�[OPZ�`LHY� P[� P[Z�HUU\HS�V\[HNL�� 0U� [OPZ�
WYVQLJ[�===-�^PSS�IL�PUZ[HSSLK�VU�JVVSPUN�[V^LY�MHUZ�HUK�ZVTL�VM�[OL�W\TWZ�PU�)67�HYLH��;OL�WYVQLJ[�
OHZ�H�WV[LU[PHS�VM�9\WLLZ����TPSSPVU�WLY�HUU\T�ZH]PUNZ�^P[O�H�WH`�IHJR�VM���`LHYZ�

>L�ILSPL]L�[OH[�MVYLNVPUN�HYYHUNLTLU[Z�ZOHSS�IL�]LY`�ILULÄJPHS�MVY�PTWYV]LTLU[�PU�[OL�LMÄJPLUJ`�VM�[OL�
WYVQLJ[�HUK�YLK\JPUN�KLS[H�SVZZ�

CREDIT RATINGS

;OL�*VTWHU`�OHZ�JVU[PU\V\ZS`�ILLU� YLJLP]PUN� ¸((¹� �+V\ISL�(�� HZ� SVUN� [LYT� YH[PUN�HUK� ¸(��¹� �(�
6UL�7S\Z��HZ�ZOVY[�[LYT�YH[PUN�I`�7(*9(��;OLZL�YH[PUNZ�YLÅLJ[�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�THUHNLTLU[�
Z[YLUN[O�HUK�KLUV[L�]LY`� SV^�L_WLJ[H[PVU�VM�JYLKP[� YPZR�LTHUH[PUN� MYVT�H�]LY`�Z[YVUN�JHWHJP[`� MVY�
[PTLS`�WH`TLU[�VM�ÄUHUJPHS�JVTTP[TLU[Z�

HUMAN RESOURCES

;OL�*VTWHU`�OHZ�LTWSV`LK�L_WLYPLUJLK�HUK�X\HSPÄLK�O\THU�YLZV\YJLZ�[V�TLL[�[OL�JOHSSLUNLZ�HOLHK�
HUK�[V�HJOPL]L�P[Z�THUHNLTLU[�VIQLJ[P]LZ��;OL�*VTWHU`�VMMLYZ�HU�LUJV\YHNPUN�^VYR�LU]PYVUTLU[�
HUK�LTWSV`Z�H�KLKPJH[LK�THUHNLTLU[�[LHT�HUK�^VYRMVYJL�^OV�HYL�PUZ[Y\TLU[HS�PU�HJOPL]PUN�OPNOLY�
SL]LSZ�VM�WYVK\J[P]P[`�[OYV\NO�JVU[PU\V\Z�NYV^[O�HUK�L_WHUZPVU��;OL�*VTWHU`�OHZ�[YHUZWHYLU[�/\THU�
9LZV\YJL�WVSPJPLZ��PUJS\KPUN�Z\JJLZZPVU�WSHUUPUN��OPYPUN��KL]LSVWPUN�HUK�YL[HPUPUN�[OL�ILZ[�[HSLU[�

INTERNAL AUDIT AND CONTROL

;OL�IVHYK�OHZ�ZL[�\W�HU�PUKLWLUKLU[�H\KP[� M\UJ[PVU�OLHKLK�I`�H�X\HSPÄLK�WLYZVU�YLWVY[PUN�[V�[OL�
(\KP[�*VTTP[[LL��;OL�ZJVWL�VM�PU[LYUHS�H\KP[PUN�^P[OPU�[OL�*VTWHU`�PZ�JSLHYS`�KLÄULK�^OPJO�IYVHKS`�
PU]VS]LZ�YL]PL^�HUK�L]HS\H[PVU�VM�P[Z»�PU[LYUHS�JVU[YVS�Z`Z[LT�
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PAKGEN POWER LIMITED

7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK� PZ�WYV\K�VM� P[Z�JVTTP[TLU[�
[V� WYV[LJ[PUN� [OL� LU]PYVUTLU[� HUK� LUOHUJPUN� [OL�
OLHS[O� HUK� ZHML[`� VM� P[Z� LTWSV`LLZ��>L� JVU[PU\LK�
V\Y�W\YZ\P[�VM�/LHS[O��:HML[`�HUK�,U]PYVUTLU[��/:,��
L_JLSSLUJL� YLTHPUPUN� [Y\L� [V� V\Y� JVYWVYH[L� ]HS\LZ��
>L�YLJVNUPaL�HUK�HWWSH\K�[OL�L_JLW[PVUHS�LMMVY[Z�VM�
V\Y�LTWSV`LLZ� MVY� [OL�^VYR� [OL`�KV� [V�WYV[LJ[� [OL�
LU]PYVUTLU[�HUK�[V�WYVTV[L�OLHS[O�HUK�ZHML[ �̀

/LHS[O� HUK� ZHML[`� L_JLSSLUJL�� PU[LNYH[LK� ^P[O� V\Y�
I\ZPULZZ�NVHSZ��WVZP[PVUZ�V\Y�*VTWHU`�MVY�JVU[PU\LK�
SLHKLYZOPW� HUK� M\[\YL� NYV^[O�� ;OL� *VTWHU`�
JVU[PU\LZ�[V�THPU[HPU�[OL�ZHMLY�^VYR�WSHJL�MVY�HSS�VM�
[OL�LTWSV`LLZ��º7\[�:HML[`�-PYZ[»�PZ�HTVUN�[OL�OPNOLZ[�
WYPVYP[PLZ�VM�V\Y�*VTWHU`»Z�THUHNLTLU[��(�JVTWSL[L�
TLKPJHS� JOLJR\W� VM� [OL� LTWSV`LLZ� PZ� JHYYPLK� V\[�
L]LY`�`LHY�HUK�^OLYL�YLX\PYLK�H�M\SS�JVUJLU[YH[PVU�PZ�
NP]LU�[V�HU`�YLX\PYLK�TLKPJHS�[YLH[TLU[��

ENVIRONMENT HEALTH 
& SAFETY
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PAKGEN POWER LIMITED

(Z�WHY[�VM�V\Y�:VJPHS�9LZWVUZPIPSP[`�

Program we are focusing on free 

TLKPJHS�[YLH[TLU[�MHJPSP[ �̀�HUK�

MYLL�LK\JH[PVU�MVY�JOPSKYLU�VM�

[OL�WLVWSL�SP]PUN�PU�[OL�]PJPUP[`�VM�

[OL�WV^LY�WSHU[���0U�[OPZ�YLNHYKZ�

JVTWHU`�PZ�JVU[YPI\[PUN�[V�*(9,�

-6<5+(;065�:*/663:��*HYL�

-V\UKH[PVU�HKVW[LK�.V]LYUTLU[�

.PYSZ�7YPTHY`�:JOVVS�+HYROHU^HSH�

PU���� �HUK�ZPUJL�[OLU�[OL�

ZJOVVS�OHZ�ILLU�WSH`PUN�H�]P[HS�

YVSL�PU�LK\JH[PUN�[OL�JOPSKYLU�VM�

[OL�JVTT\UP[ �̀�7YLZLU[S �̀�H�[V[HS�

VM�����Z[\KLU[Z�HYL�YLJLP]PUN�

X\HSP[`�LK\JH[PVU�H[�[OL�ZJOVVS��

;OL�ZJOVVS�OHZ�HJJVTWSPZOLK�

ZPNUPÄJHU[�TPSLZ[VULZ�HUK�

LHJO�WHZZPUN�KH`�ZPNUPÄJHU[S`�

JVU[YPI\[LZ�[V^HYKZ�V\Y�NVHS�VM�HU�

LK\JH[LK�7HRPZ[HU����

     SOCIAL
RESPONSIBILITY 
        &COMMUNITY      
    WELFARE
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PAKGEN POWER LIMITED

STATEMENTS IN COMPLIANCE TO THE REVISED CODE OF CORPORATE 
GOVERNANCE

;OL�*VTWHU`�4HUHNLTLU[� PZ� M\SS`� JVNUPaHU[�VM� P[Z� YLZWVUZPIPSP[`� HZ� YLJVNUPaLK�I`� [OL� MVYT\SH[LK�
*VTWHUPLZ� 6YKPUHUJL� WYV]PZPVUZ� HUK� *VKL� VM� *VYWVYH[L� .V]LYUHUJL� PZZ\LK� I`� [OL� :LJ\YP[PLZ�
HUK�,_JOHUNL�*VTTPZZPVU�VM�7HRPZ[HU� �:,*7���;OL� MVSSV^PUN�JVTTLU[Z�HYL�HJRUV^SLKNLTLU[�VM�
*VTWHU`»Z�JVTTP[TLU[�[V�OPNO�Z[HUKHYKZ�VM�*VYWVYH[L�.V]LYUHUJL�HUK�JVU[PU\V\Z�PTWYV]LTLU[�

z� ;OL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z��WYLWHYLK�I`�[OL�THUHNLTLU[�VM�[OL�JVTWHU`�WYLZLU[�MHPYS`�P[Z�Z[H[L�VM�
HMMHPYZ��[OL�YLZ\S[�VM�P[Z�VWLYH[PVUZ��JHZO�ÅV^Z�HUK�JOHUNLZ�PU�LX\P[ �̀

z� 7YVWLY�IVVRZ�VM�HJJV\U[�VM�[OL�JVTWHU`�OH]L�ILLU�THPU[HPULK�
z� (WWYVWYPH[L� HJJV\U[PUN� WVSPJPLZ� OH]L� ILLU� JVUZPZ[LU[S`� HWWSPLK� PU� WYLWHYH[PVU� VM� ÄUHUJPHS�

Z[H[LTLU[Z�HUK�HJJV\U[PUN�LZ[PTH[LZ�HYL�IHZLK�VU�YLHZVUHISL�HUK�WY\KLU[�Q\KNTLU[�
z� 0U[LYUH[PVUHS�-PUHUJPHS�9LWVY[PUN�:[HUKHYKZ��0-9:���HZ�HWWSPJHISL�PU�7HRPZ[HU��OH]L�ILLU�MVSSV^LK�

PU� WYLWHYH[PVU� VM� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z� HUK� HU`� KLWHY[\YL� [OLYL� MYVT� OHZ� ILLU� HKLX\H[LS`�
KPZJSVZLK�

z� ;OL�Z`Z[LT�VM�PU[LYUHS�JVU[YVS��^OPJO�PZ�PU�WSHJL��PZ�ILPUN�JVU[PU\V\ZS`�YL]PL^LK�PU[LYUHSS �̀�;OL�
WYVJLZZ�^PSS�JVU[PU\L�HUK�HU`�^LHRULZZ�PU�JVU[YVSZ�^PSS�IL�YLTV]LK�

z� ;OLYL�HYL�UV�KV\I[Z�\WVU�*VTWHU`»Z�HIPSP[`�[V�JVU[PU\L�HZ�NVPUN�JVUJLYU�
z� ;OLYL� OHZ� ILLU� UV�TH[LYPHS� KLWHY[\YL� MYVT� [OL� ILZ[� WYHJ[PJLZ� VM� JVYWVYH[L� NV]LYUHUJL� HZ�

KL[HPSLK�PU�[OL�SPZ[PUN�YLN\SH[PVUZ�
z� ;OL�RL`�VWLYH[PUN�HUK�ÄUHUJPHS�KH[H�VM�SHZ[�ZP_�`LHYZ�PZ�H[[HJOLK�[V�[OL�YLWVY[�
z� =HS\L�VM�PU]LZ[TLU[Z�VM�WYV]PKLU[�M\UK�HUK�NYH[\P[`�ZJOLTL�HZ�H[����+LJLTILY������^LYL�HZ�

MVSSV^Z

7YV]PKLU[�M\UK!����+LJLTILY������PZ�9\WLLZ!�������������
.YH[\P[`�M\UK!����+LJLTILY������PZ�9\WLLZ!������������� �

+\YPUN�[OL�`LHY�\UKLY�YL]PL^���TLL[PUNZ�VM�[OL�IVHYK�VM�+PYLJ[VYZ�^LYL�OLSK��H[[LUKHUJL�WVZP[PVU�^HZ�
HZ�\UKLY!

 Sr. # Name of Directors  No. of Meetings 
    Attended

 1 Mian Hassan Mansha chairman 4
� �� 4Y��2OHSPK�8HKLLY�8\YLZOP� +PYLJ[VY�*-6� �
� �� 4Y��:OHOPK�4HSPR� +PYLJ[VY� ����
� �� +Y��(YPM�)HZOPY�� +PYLJ[VY� �����
� �� 4Y��2HTYHU�9HZVVS� +PYLJ[VY� �
� �� 4Y��4HOTVVK�(RO[HY� +PYLJ[VY� �
� �� 4Y��(\YHUNaLI�-PYVa� +PYLJ[VY� �
� �� 4Y��:OHOPK�A\SÄXHY�2OHU� *,6� �
�  � 4Y��:HTTPY�/HTTHTP� (S[LYUH[L�+PYLJ[VY�[V�4Y�5PJOVSHZ�*\P[Z� ������
� ��� 4Y��6TLY�3PHXH[�� +PYLJ[VY� ���
� ��� 4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\P[Z� +PYLJ[VY� ��
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��� 4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ�YLZPNULK�MYVT�[OL�)VHYK�VM�+PYLJ[VYZ�VU������������
���� 4Y��6THY�3PHXH[�YLZPNULK�MYVT�[OL�)VHYK�VM�+PYLJ[VYZ�VU������������
����� 4Y��:OHOPK�4HSPR�HWWVPU[LK�HZ�+PYLJ[VY�PU�WSHJL�VM�4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ�VU������������[V�ÄSS�[OL�JHZ\HS�

]HJHUJ �̀�
������ +Y��(YPM�)HZOPY�HWWVPU[LK�HZ�+PYLJ[VY�PU�WSHJL�VM�4Y��6THY�3PHXH[�VU������������[V�ÄSS�[OL�JHZ\HS�]HJHUJ �̀�
��������4Y��:HTTPY�/HTTHTP�JHLZLK�[V�IL�(S[LYUH[L�+PYLJ[VY�HM[LY�YLZPNUH[PVU�VM�4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ�VU����

�������

+\YPUN�[OL�`LHY�\UKLY�YL]PL^���TLL[PUNZ�VM�[OL�H\KP[�JVTTP[[LL�^LYL�OLSK��H[[LUKHUJL�WVZP[PVU�^HZ�
HZ�\UKLY!

 Sr. # Name of Directors  No. of Meetings 
    Attended

� �� 4Y��(\YHUNaLI�-LYVa� *OHPYTHU� �
� �� 4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ� +PYLJ[VY� ��
� �� 4Y��4HOTVVK�(RO[HY� +PYLJ[VY� �
� �� 4Y��:OHOPK�4HSPR� TLTILY� ���
� �� 4Y�:HTTPY�/HTTHTP� (S[LYUH[L�+PYLJ[VY� � � �
� � � [V�4Y�5PJOVSHZ�*\P[Z� ����

��� 4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ�JLHZLK�[V�IL�TLTILY�VM�(\KP[�*VTTP[[LL�K\L�[V�OPZ�YLZPNUH[PVU�MYVT�[OL�)VHYK�
VM�+PYLJ[VYZ�VU������������

���� 4Y��:OHOPK�4HSPR�HWWVPU[LK�HZ�TLTILY�VM�[OL�(\KP[�*VTTP[[LL�PU�WSHJL�VM�4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ�VU����
���������

����� 4Y��:HTTPY�/HTTHTP�JLHZLK�[V�IL�(S[LYUH[L�+PYLJ[VY�HM[LY�YLZPNUH[PVU�VM�4Y��4HYR�5PJOVSHZ�*\[PZ�VU����
�������

CORPORATE GOVERNANCE:

;OL�:[H[LTLU[�VM�*VTWSPHUJL�^P[O�[OL�ILZ[�WYHJ[PJLZ�VM�*VKL�VM�*VYWVYH[L�.V]LYUHUJL�PZ�HUUL_LK�

PATTERN OF SHAREHOLDING:

;OL�Z[H[LTLU[�VM�WH[[LYU�VM�ZOHYLOVSKPUN�HZ�VU����+LJLTILY������PZ�H[[HJOLK�

RELATED PARTIES

9LSH[LK� WHY[`� [YHUZHJ[PVUZ�^LYL� WSHJLK�ILMVYL� [OL�(\KP[�*VTTP[[LL� HUK� HWWYV]LK�I`� [OL�)VHYK��
;OLZL�[YHUZHJ[PVUZ�^LYL�PU�SPUL�^P[O�[OL�YLX\PYLTLU[Z�VM�0-9:�HUK�[OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ����
;OL�*VTWHU`�THPU[HPUZ�H�YLJVYK�VM�HSS�Z\JO�[YHUZHJ[PVUZ�
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DIVIDEND DISTRIBUTION

;OL�)VHYK�VM�+PYLJ[VYZ�[HRL�WSLHZ\YL�[V�YLJVTTLUK��[V�[OL�ZOHYLOVSKLYZ�VM�[OL�*VTWHU`�MVY�HWWYV]HS�
PU�[OL�LUZ\PUN�(UU\HS�.LULYHS�4LL[PUN��H�ÄUHS�KP]PKLUK�H[�[OL�YH[L�VM�9\WLLZ�����WLY�VYKPUHY`�ZOHYL�
VM�9\WLLZ����LHJO��P�L��'������^OPJO�^PSS�IL�WHPK�[V�[OVZL�ZOHYLOVSKLYZ�^OVZL�UHTLZ�^V\SK�HWWLHY�
VU�TLTILYZ»�YLNPZ[LY�VU�[OL�KH[L�HZ�TLU[PVULK�PU�[OL�UV[PJL�VM�(.4��;OPZ�KP]PKLUK��[VNL[OLY�^P[O�[OL�
PU[LYPT�KP]PKLUKZ�^OPJO�OHZ�HSYLHK`�WHPK�'������ZOHSS�THRL�[OL�J\T\SH[P]L�KP]PKLUK�KPZ[YPI\[PVU�MVY�
[OL�ÄUHUJPHS�`LHY������H[�[OL�YH[L�VM�����

AUDITORS

;OL� WYLZLU[� H\KP[VYZ� 4�Z� 9PHa� (OTHK� HUK� *VTWHU �̀� *OHY[LYLK� (JJV\U[HU[Z� YL[PYLK� HUK� ILPUN�
LSPNPISL��VMMLY�[OLTZLS]LZ�MVY�YL�HWWVPU[TLU[�MVY�[OL�`LHY�������;OL�(\KP[�*VTTP[[LL�VM�[OL�)VHYK�OHZ�
YLJVTTLUKLK�[OL�YLHWWVPU[TLU[�VM�[OL�YL[PYPUN�H\KP[VYZ�

ACKNOWLEDGEMENT

>L�^PZO�[V�[OHUR�V\Y�]HS\HISL�ZOHYLOVSKLYZ��>(7+(��ÄUHUJPHS�PUZ[P[\[PVUZ��SLUKLYZ��7HRPZ[HU�:[H[L�6PS�
HUK�V[OLY�Z\WWSPLYZ�MVY�[OLPY�[Y\Z[�HUK�MHP[O�PU�[OL�*VTWHU`�HUK�[OLPY�]HS\HISL�Z\WWVY[�[OH[�LUHISLK�[OL�
*VTWHU`�[V�HJOPL]L�IL[[LY�YLZ\S[Z�

>L�HSZV�HWWYLJPH[L�[OL�THUHNLTLU[�MVY�LZ[HISPZOPUN�H�TVKLYU�HUK�TV[P]H[PUN�^VYRPUN�JSPTH[L�HUK�
WYVTV[PUN�OPNO�SL]LSZ�VM�WLYMVYTHUJL�PU�HSS�HYLHZ�VM�[OL�WV^LY�WSHU[��>L�HSZV�[HRL�[OPZ�VWWVY[\UP[`�[V�
[OHUR�V\Y�L_LJ\[P]LZ�HUK�Z[HMM�TLTILYZ�MVY�[OLPY�JVUZPZ[LU[�Z\WWVY[��OHYK^VYRPUN�HUK�JVTTP[TLU[�MVY�
KLSP]LYPUN�YLTHYRHISL�YLZ\S[Z�HUK�^L�^PZO�MVY�[OLPY�SVUN�SPML�YLSH[PVUZOPW�^P[O�[OL�*VTWHU �̀

For and on behalf of the Board of Directors

�:OHOPK�A\SPÄXHY�2OHU�
*OPLM�,_LJ\[P]L�6MÄJLY
3HOVYL!����-LIY\HY`�����
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FINANCIAL DATA 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008

+PZWH[JO�3L]LS��� ����� ��� ��� ��� ��� ��

+PZWH[JO��.>/�� ��� ���� �������� �������� �������� �������� �������

Revenue (Rupees.000)      

9L]LU\L� ������������� ������������������������������������������������� ������������ �

*VZ[�VM�:HSLZ� �������� � �� ���������� ������  ����������� ���������������������������������

.YVZZ�7YVÄ[� �������� ��� ������������ ������������ ������������ ������������ �������� ��

7YVÄ[HIPSP[`��9\WLLZ�����      

7YVÄ[��3VZZ��ILMVYL�;H_� ����� ������ ������� ���� ������������ ������������ ������������ ������� ���

7YV]PZPVU�MVY�0UJVTL�;H_� ������ ������ ������ ��������� �������� �������

7YVÄ[��3VZZ��HM[LY�;H_� ����� ������ ������� ���� ������������ ������������ ������������ �����������

Financial Position 
(Rupees.000)      

5VU�*\YYLU[�(ZZL[Z� ������������ ������� ���� ������������ ��������� �� ������������ ����� �����

*\YYLU[�(ZZL[Z� ������������� ���������  ����������������������� ���� � ���������������� � ���

3LZZ"�*\YYLU[�3PHIPSP[PLZ� ��� �������� � ���������� ������������ ������������ �������  ��� ��� �������

Net Working Capital� ������������ ����  ������ ������������ ������������ ������������ ����� �����

*HWP[HS�,TWSV`LK� ������������� ���� �������������� � ������������� �������� �������������������

3LZZ"�3VUN�;LYT�3VHUZ� ������ ������ ������ ������ ������ �� ������

3LZZ"�+PMMLYLK�3PHIPSP[PLZ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �

:OHYL�/VSKLYZ�,X\P[`� ������������� ���� �������������� � ������������� �������� �����������  �� ���

9LWYLZLU[LK�I`�
(Rupees.000)      

:OHYL�*HWP[HS� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �����������

*HWP[HS�9LZLY]LZ� ����� � �� ����� � �� ����� � �� ����� � �� ����� � �� ����� � �

<U�HWWYVWYPH[LK�WYVÄ[� ������������� ������������� � ���������� � � �������� � ������� �� �����������

� ������������� ���� �������������� � ������������� �������� �����������  �� ���

Dividends (Rupees.000) ������������ ���������� ������������ ������������ ������������ �����������

,HYUPUN�7LY�:OHYL��9\WLLZ�� �� �� ������� ������� ������� ������� ������

+LS[H�3VZZ��9\WLLZ������ ���� ��� ��� ������������ ������������ ���������� �� ������� �����������

Ratios:      

9L[\YU�VU�HZZL[Z� ������� ���� �� ������� ������� ������� ������

)YLHR�\W�]HS\L�WLY�ZOHYL�VM�
9Z�����LHJO��9\WLLZ� �������� �������� �������� ���� ��� �������� �������

*\YYLU[�9H[PV� ����� ����� ����� ����� ����� ����

5L[�7YVÄ[����3VZZ��[V�ZHSLZ���HNL�� �� ��� ������ ������ ������ �������  �� �
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VERTICAL ANALYSIS

 2013 % of 2012 % of 2011 % of
  Turnover  Turnover  Turnover 

Revenue � ������������� ���� ������������� ������ ������������� ����

*VZ[�VM�:HSLZ�� ��������� � �� �� ��� �� ��������� � �� �� ������ ����� � ������ �� �����

.YVZZ�7YVÄ[�� �������� ��� ������� ������������ � �� �� ������������ ���� 

(KTPUPZ[YH[PVU�,_WLUZLZ�� ����������� �������� ����������� �������� ����������� �������

6[OLY�VWLYH[PUN�,_WLUZLZ�� ���������� �������� ������ ��� �������� ���������� �������

6[OLY�PUJVTL�� ��������� ������� ���������� ���� �� ��������� �����

-PUHUJL�*VZ[�� ����������� �������� ������������� �������� ����������� �������

7YVÄ[�MVY�[OL�`LHY�� ����� ������ ��� ��� ������� ���� ������� ������������ �����

/VYPaVU[HS�(UHS`ZPZ�� ����� ���]���� ����� ���]���� ����� ����]���

9L]LU\L�� ������������� ���� ��� ������������� ������� ������������� ������

*VZ[�VM�:HSLZ�� ��������� � �� �������� ��������� � �� ������� ����� � ������ ������

.YVZZ�7YVÄ[�� �������� ��� ��������� ������������ �������� ������������ �� ����

(KTPUPZ[YH[PVU�,_WLUZLZ�� ����������� ����� �� ����������� �������� ����������� ����� ��

6[OLY�VWLYH[PUN�,_WLUZLZ�� ���������� ��������� ������ ��� ��������� ���������� ��� � ��

6[OLY�PUJVTL�� ��������� ��������� ���������� ������ �� ��������� ��������

-PUHUJL�*VZ[�� ����������� ��� ����� ������������� �������� ����������� ������� �

7YVÄ[�MVY�[OL�`LHY�� ����� ������ ��������� ������� ���� �������� ������������ ��������
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PAKGEN POWER LIMITED

PATTERN OF SHAREHOLDINGS
As at December 31, 2013

 # of Shareholders  Shareholdings’ Slab  Total Shares Held

� ���� �� [V� ���� ���  ��
� ���� ���� [V� ���� ��� �����
� ���� ���� [V� ����� ����� ���
� ����� ����� [V� ����� ���� ���� �
� ���� ����� [V� ������ ���� �� ���
� ���� ������ [V� ������ �����������
� �� � ������ [V� ������ �����������
� �� � ������ [V� ������ �����������
� ��� ������ [V� ������ ����  � ���
� ��� ������ [V� ������ � �������
� ��� ������ [V� ������ ���� ������
� ��� ������ [V� ������ ���������
� ��� ������ [V� ������ �����������
� ��� ������ [V� ������ ���������
� ��� ������ [V� ������ ���������
� �� ������ [V� ������ ���������
�  � ������ [V� ������ ���������
� ��� ������ [V� ������ ���������
� �� ������ [V� ������ ���������
� �� ������ [V� ������ ���������
� �� ������ [V�  ����� ���������
� ��  ����� [V�  ����� ��� �����
� � �  ����� [V� ������� ���� ������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� �� ������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���� ������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� �� ������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� � ����� ���������
� �� � ����� [V� � ����� ���������
� ��� � ����� [V� ������� �����������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� �����������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� � ����� [V� ������� �����������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
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� �� ������� [V� ������� ���� ������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� � ����� [V� ������� �����������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ������ ��
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� � ����� [V� ������� ���� ������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� � ����� [V� ������� �����������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� � ����� [V� ������� �����������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� � ����� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� �� ������� [V� ������� ���������
� ��  ������ [V�  ������ � �������
� ��  ������ [V�  ������ � �������
� ��   ����� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� ����� �����
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �� ����� [V� �������� �����������
� �� �� ����� [V� �������� �����������
� �� �� ����� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �� ����� [V� �������� ����  �����
� �� �  ����� [V� �������� �����������
� �� � ������ [V� � ������ ��� ����� �
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �������� [V� �������� �������� ��
� �� �������� [V� �������� �����������
� �� �  ����� [V�  ������� � ���������
� �� ��������� [V� ��������� ������������
� �� ��������� [V� ��������� ������������
� �� ��������� [V� ��������� ������������
� �� ��������� [V� ��������� ������������
� �� ��������� [V� ��������� �������� ���
� �� ���������� [V� ���������� �������������
��  
 TOTAL   3854     372,081,591 

 # of Shareholders  Shareholdings’ Slab  Total Shares Held
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Categories of Shareholders 
As at December 2013 

  Categories of Shareholders Shareholders Shares Held  Percentage 

 Directors and their spouse(s) and minor children   
�4(/466+�(2/;(9� �� ������ ������
�2/(30+�8(+,,9�8<9,:/0� �� ������ ������
�(90-�)(:/09� �� �������� ������
�2(49(5�9(:663�� �� �������� ������
�(<9(5.A,)�-096A� �� ������ ������
�40(5�/(::(5�4(5:/(� �� ������������� ��� ��
�:/(/0+�4(302� �� ������ ������
    
 Associated Companies, undertakings and related parties  
�,5.,5��790=(;,��3040;,+� �� ������������� �������
�:,*<90;@�.,5,9(3�05:<9(5*,�*6�3;+� �� �������� ��� ������
�50:/(;�4033:�3040;,+� �� �������������� �������
�(+(41,,�05:<9(5*,�*647(5@�3040;,+� �� ������������� ���� �
    
 Executives� ������ ������ �����
    
 Public Sector Companies and Corporations 5  10,055,789   2.70 
    
�)HURZ��KL]LSVWTLU[�ÄUHUJL�PUZ[P[\[PVUZ��UVU�IHURPUN�
ÄUHUJL�JVTWHUPLZ��PUZ\YHUJL�JVTWHUPLZ��[HRHM\S��
modarabas and pension funds� ��� �����  ������ ������
    
 Mutual Funds   
�*+*���;9<:;,,�7(20:;(5�:;6*2�4(92,;�-<5+� �� � �������� ������
�*+*���;9<:;,,�7(20:;(5�*(70;(3�4(92,;�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�7(2�:;9(;,.0*�(336*��-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�(;3(:�:;6*2�4(92,;�-<5+� �� ������������ ������
�*+*���;9<:;,,�4,,A(5�)(3(5*,+�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�-(@:(3�)(3(5*,+�.96>;/�-<5+� �� ��������� ������
�*+*�;9<:;,,�7(2��05;��,3,4,5;�0:3(40*�(::,;�
���(336*(;065�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�(3�4,,A(5�4<;<(3�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�4,,A(5�0:3(40*�-<5+� �� ������������ ������
�*+*���;9<:;,,�-(@:(3�(::,;�(336*(;065�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�(;3(:�0:3(40*�:;6*2�-<5+� �� ������������ ������
�*+*���;9<:;,,�4*)�+@5(40*�:;6*2�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�(7-�,8<0;@�:<)�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�(70-���,8<0;@�:<)�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�2(:)�(::,;�(336*(;065�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�4*)�+@5(40*�(336*(;065�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�*96:)@�+9(.65�-<5+� �� � ������� ������
�*+*�;9<:;,,�7(20:;(5�79,40,9�-<5+� �� ���������� ������
�*+*�;9<:;,,�4,,A(5�*(70;(3�796;,*;,+�-<5+�00� �� ��������� ������
�*+*���;9<:;,,�/)3�7-�,8<0;@�:<)�-<5+� �� � ������� ������
�*+*���;9<:;,,�2:,�4,,A(5�05+,?�-<5+� �� ���������� ������
�*+*���;9<:;,,�-09:;�*(70;(3�4<;<(3�-<5+� �� ���������� ������
    



35

ANNUAL REPORT 2013

 General Public   
� � H��3VJHS� � ����� ������������� �������
� � I��-VYLPNU� � �� ��������� ������

 Foreign Companies� �� ������ ������ � ����
6[OLYZ� � ��� ����� ������� ���� �

� ;V[HSZ�� � ����� ���������� ��� ��������
    
    
                Share holders holding 5% or more  Shares Held  Percentage 
    
�50:/(;�4033:�3040;,+� � �������������� �������
�,5.,5��790=(;,��3040;,+� � ������������� �������
�(+(41,,�05:<9(5*,�*647(5@�3040;,+� � ������������� ���� �

  Categories of Shareholders Shareholders Shares Held  Percentage 
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 S.No. Folio # Name of shareholder  Number of   Percentage 
    shares %
     
 Directors and their spouse(s) and minor children   
 
� �� �� 4(/466+�(2/;(9� �� ����� ������
� �� �� 2/(30+�8(+,,9�8<9,:/0� ������ ������
� �� ������� ��� (90-�)(:/09� �� ������� ������
� �� ���������� � 2(49(5�9(:663�� �� ������� ������
� �� �������  �� (<9(5.A,)�-096A� �� ����� ������
� �� ����������� 40(5�/(::(5�4(5:/(� �� ������������ ��� ��
� �� ����������� :/(/0+�4(302� �� ����� ������

� � � � �� ������������� ��� ��
     
 Associated companies, undertakings and related parties   
 
� �� �� ,5.,5��790=(;,��3040;,+� ������ ������
� �� ������������ ,5.,5��790=(;,��3;+� �� ������� ���� �������
� �� ����������� :,*<90;@�.,5,9(3�05:<9(5*,�*6�3;+� �������� ��� ������
� �� ������������ 50:/(;�4033:�3040;,+� �� ������������� �������
� �� ��������� (+(41,,�05:<9(5*,�*647(5@�3040;,+� ������������� ���� �

� � � � �� �� �������� �� ����� �
 Executive  NIL
  
� � � � �� �� �����
     
 Public sector companies and corporations    

� �� ���� ���� 7(2�30)@(�/63+05.�*647(5@��7=;���3040;,+� ������������ ������
� �� ���� ���� 5(;065(3�)(52�6-�7(20:;(5� ������������ ������
� �� ���� ���� 7(2�)9<5,0�05=,:;4,5;�*647(5@�3040;,+� ���������� ������
� �� ��������� :(<+0�7(2�05+<:;90(3�
�(.90*<3;<9(3�
� � � ���05=,:;4,5;�*6��3;+���74+� ������������ ������
� �� ��������� ;/,�)(52�6-�7<51()��;9,(:<9@�+0=0:065�� ��� ����� �� ���� �

� � � � �� ���������� �� ������
     
�)HURZ��KL]LSVWTLU[�ÄUHUJL�PUZ[P[\[PVUZ��
UVU�IHURPUN�ÄUHUJL�JVTWHUPLZ��PUZ\YHUJL�JVTWHUPLZ��
takaful, modarabas and pension funds    

� �� ��������� )(52�(3�/()0)�3040;,+��� ����������� ������
� �� ��������� 4,,A(5�)(52�3040;,+� � ���������� ������
� �� ���� ���� :65,90�)(52�3040;,+� �� ������� ������
� �� ��������� <50;,+�)(52�3040;,+���;9(+05.�769;-6306� ������������ ������
� �� ������ ��� 05=,:;�*(70;(3�05=,:;4,5;�)(52�3040;,+� ��������� ������
� �� ������� � :032)(52�3040;,+� �� ����������� ������
� �� ��������� (:2(90�)(52�3040;,+� �� ����������� ������
� �� �� �������� ,:*69;:�05=,:;4,5;�)(52�3040;,+� ��������� ������
�  � ���� �� � 79,40,9�05:<9(5*,�3040;,+� ���������� ������
� ��� ����������� ,-<�.,5,9(3�05:<9(5*,�3040;,+� ���������� ������
� ��� ����������� ,-<�30-,�(::<9(5*,�3;+� ���������� ������
� ��� ���������� � :/(/,,5�05:<9(5*,�*6�3;+� ��������� ������
� ��� ������������ ,(:;�>,:;�30-,�(::<9(5*,�*647(5@�3040;,+� ��������� ������
� ��� ������������ (;3(:�05:<9(5*,�3040;,+� ���������� ������
� ��� �� � ��� ��� :03=,9�:;(9�05:<9(5*,�*647(5@�3040;,+� ��������� ������

Pattern of Shareholders 
As at December 31, 2013



37

ANNUAL REPORT 2013

� ��� ����������� -09:;�79<+,5;0(3�46+(9()(� ��������� ������
� ��� ����������� -09:;�79<+,5;0(3�46+(9()(� ��������� ������
� ��� ����������� -09:;�79<+,5;0(3�46+(9()(� ��������� ������
� � � ��������� � -09:;�7(2�46+(9()(� �� �������� ������
� ��� ��� ��� � *+*���;9<:;,,�4,,A(5�;(/(--<A�7,5:065�
� � � ���-<5+���,8<0;@�:<)�-<5+� ���������� ������

� � � � ��� �����  ������ ������
     
 Mutual Funds    
� �� ��������� *+*���;9<:;,,�7(20:;(5�:;6*2�4(92,;�-<5+� � �������� ������
� �� ��������� *+*���;9<:;,,�7(20:;(5�*(70;(3�4(92,;�-<5+� ���������� ������
� �� ���� ���� *+*���;9<:;,,�7(2�:;9(;,.0*�(336*��-<5+� ���������� ������
� �� �� � ���� *+*���;9<:;,,�(;3(:�:;6*2�4(92,;�-<5+� ������������ ������
� �� ��  ����� *+*���;9<:;,,�4,,A(5�)(3(5*,+�-<5+� ���������� ������
� �� ��������� *+*���;9<:;,,�-(@:(3�)(3(5*,+�.96>;/�-<5+� ��������� ������
� �� ��������� *+*�;9<:;,,�7(2��05;��,3,4,5;�0:3(40*�
� � � ���(::,;�(336*(;065�-<5+� ���������� ������
� �� ��������� *+*���;9<:;,,�(3�4,,A(5�4<;<(3�-<5+� ���������� ������
�  � ��������� *+*���;9<:;,,�4,,A(5�0:3(40*�-<5+� ������������ ������
� ��� ��������� *+*���;9<:;,,�-(@:(3�(::,;�(336*(;065�-<5+� ���������� ������
� ��� � �� ���� *+*���;9<:;,,�(;3(:�0:3(40*�:;6*2�-<5+� ������������ ������
� ��� � ����� � *+*���;9<:;,,�4*)�+@5(40*�:;6*2�-<5+� ���������� ������
� ��� ��������� *+*���;9<:;,,�(7-�,8<0;@�:<)�-<5+� ���������� ������
� ��� �� ������ *+*���;9<:;,,�(70-���,8<0;@�:<)�-<5+� ���������� ������
� ��� ��������� *+*���;9<:;,,�2(:)�(::,;�(336*(;065�-<5+� ���������� ������
� ��� ��������� *+*���;9<:;,,�4*)�+@5(40*�(336*(;065�-<5+� ���������� ������
� ��� ���� ���� *+*���;9<:;,,�*96:)@�+9(.65�-<5+� � ������� ������
� ��� ��������� *+*�;9<:;,,�7(20:;(5�79,40,9�-<5+� ���������� ������
� � � ��������� *+*�;9<:;,,�4,,A(5�*(70;(3�796;,*;,+�-<5+�00� ��������� ������
� ��� ��������� *+*���;9<:;,,�/)3�7-�,8<0;@�:<)�-<5+� � ������� ������
� ��� �� ������ *+*���;9<:;,,�2:,�4,,A(5�05+,?�-<5+� ���������� ������
� ��� ��������� *+*���;9<:;,,�-09:;�*(70;(3�4<;<(3�-<5+� ���������� ������

� � � � ��� � � � ������ ������
     
 General Public Foreign    

� �� ���������� � >(/,,+�(/4(+� �� ������� ������
� �� ��� ������� -(A(3�9,/4(5� �  ������ ������

� � � � �� ��������� ������
     
 Foreign Companies    

� �� ����������� (*(+0(5�-965;0,9�4(92,;:�,8<0;@�-<5+� ���������� ������
� �� ����������� :;(5/67,�05=,:;4,5;:� ������������� ������
� �� �������� �� 763<505�+0:*6=,9@�-<5+:�-965;0,9�
� � � ���4(92,;:�-<5+� �� ����������� ������
� �� ����������� 769;4(5�3040;,+� �� ������������ ������
� �� ������� �� /HIPI�)HUR�(.�A\YPJO��A\YPJO�:^P[aLYSHUK� ������������ ������
� �� ���������� /()0)�)(52�(.�A<90*/��+,09(�+<)(0� ���������� ���� �
� �� ���������� /()0):65:�)(52�3;+���*30,5;�(**6<5;� ���������� ���� �

� � � � �� ������ ������ � ����
     

 S.No. Folio # Name of shareholder  Number of   Percentage 
    shares %



38

PAKGEN POWER LIMITED

 S.No. Folio # Name of shareholder  Number of   Percentage 
    shares %

 Others    
� �� �� ������ *@(5�3040;,+� �� ����������� ������
� �� ������������� </-�*65:<3;05.��790=(;,��3040;,+� ����� ������
� �� ������������ ;9<:;,,:�26/05669�,5,9.@�3040;,+�
� � � ���,4736@,,:�.9(;<0;@�-<5+� ���������� ������
� �� ��  ������� -�
�)�)<32�:;69(.,��7;0=(;,��3040;,+� ��������� ������
� �� ����������� ;9<:;,,:�+�.�2/(5�*,4,5;�*6��3;+��
� � � ���,4736@,,:�796=0+,5;�-<5+� ���������� ������
� �� ���� ���� 05;,94(92,;�:,*<90;0,:�3040;,+� ���������� ������
� �� ���������� ;Y\Z[LL���4*)�7YV]PKLU[�-\UK�7HR�:[HMM� ������������ ������
� �� ������� �� � ;9<:;,,�*/,9(;�*,4,5;�*647(5@�3;+��
� � � ���,4736@,,:�796=0+,5;�-<5+� ��������� ������
�  � ������������ <50-0,+�:/07705.�(.,5*0,:��790=(;,��3040;,+� ���������� ������
� ��� ������������ ,409(;,:�:/07705.�(.,5*@�7(20:;(5�
� � � ����790=(;,��3040;,+� �� �������� ������
� ��� ��������� :;(5+(9+�*(70;(3�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+� ��������� ������
� ��� ��������� :;(5+(9+�*(70;(3�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+� ��������� ������
� ��� ������� ���� 9(5.�*6446+0;0,:��790=(;,��3;+� ���������� ������
� ��� ���������� � 2(@:65:�05;,95(;065(3��790=(;,��3;+� ���������� ������
� ��� ��������� (A0A�-0+(/<:,05�
�*647(5@��7=;��3;+�� ��������� ������
� ��� ��������� (30�/<:(05�9(1()(30�3;+� ��������� ������
� ��� ��������� 466:(50�:,*<90;0,:��7=;���3;+�� ��������� ������
� ��� ��������� A(-(9�:,*<90;0,:��7=;��3;+�� �������� ������
� � � ����������� *9,:*,5;�:;,,3�(5+�(330,+�796+<*;:�3;+�� ���������� ������
� ��� ����������� )<32�4(5(.,4,5;�7(20:;(5��7=;���3;+�� ���������� ������
� ��� ����������� :/(266��7=;��3;+�� �� ��������� ������
� ��� ����������� 4(:66+�-()90*:�3;+� ��  ���������� ������
� ��� ����������� ;9<:;,,:�:(,,+(�(405�>(2-� ��������� ������
� ��� ����������� ;9<:;,,:�46/(4(+�(405�>(2-�,:;(;,� � ������� ������
� ��� ������������ 79,40,9�4,9*(5;03,�:,9=0*,:��790=(;,��3040;,+� ��������� ������
� ��� ��������� �� 4�:�9(5.�*6446+0;0,:��7=;��3;+� ����� ������ ���� �
� ��� ������������ (5(4�-()90*:��7=;��3;+�� � ������� ������
� ��� ���������� � (��9��;,30�790=(;,��3040;,+� ��������� ������
� � � ������������ 5(+,,4�05;,95(;065(3��7=;���3;+�� ���������� ���� �
� ��� ������������ *0;@�:*/663:�7=;��3;+��� ��������� ������
� ��� ������������ 7@9(40+�05=,:;4,5;:��7=;��3;+�� ������ ������
� ��� ������������ 5/�*(70;(3�-<5+�3;+� �� ������� ������
� ��� ������������ (29(4�*6;;65�4033:�3040;,+� ��������� ������
� ��� ������������ ;9<:;,,:�2(<2()�409�4,4690(3�>,3-(9,�;9<:;� ���������� ������
� ��� ������������ ;9<:;,,:�*0;@�:*/663:�796=0+,5;�-<5+�;9<:;� ������������ ������
� ��� ���������� � </-�*65:<3;05.��790=(;,��3040;,+� �������� ������
� ��� ������������ ;9<:;,,:�26/05669�,5,9.@�3;+�,4736@,,:�
� � � ���.9(;<0;@�-<5+� �� ��������� ������
� ��� ��������� *65;05,5;(3�*(70;(3�4(5(.,4,5;��7=;��3;+� ������ ������
� � � ��������� (*,�:,*<90;0,:��7=;���3040;,+� ��������� ������
� ��� �� � ������� (4*(7�:,*<90;0,:�7=;�3040;,+� ���������� ������
� ��� �� � ������� *(70;(3�=0:065�:,*<90;0,:�7=;�3040;,+� �������� ������
� ��� �� � ������� ,?*,3�:,*<90;0,:��790=(;,��3040;,+� ������ ������
� ��� �� � �� ���� :��A��:,*<90;0,:��7=;���3040;,+� �������� ������
� ��� �� � ����� � 2/(>(1(�:,*<90;0,:��7=;���3040;,+� ��������� ������
� ��� ���������� 4<4;(A�,5;,9790:,:�7=;�3;+�� ��������� ������
� ��� ��������� (A,,�:,*<90;0,:��790=(;,��3040;,+� ��������� ������
� ��� ��� ������� 4(5(.05.�*6440;;,,�9(A0(�:/,02/�>,3-(9,�;9<:;� ��������� ������
� ��� ��������� A033065�*(70;(3�:,*<90;0,:��7=;��3;+�� ���������� ������
� � � ��������� 4<3;0305,�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+� ���������� ������
� ��� ��������� (+(4�:,*<90;0,:��7=;��3;+�� ���������� ������
� ��� ������������ *(70;(3�=0:065�:,*<90;0,:��7=;���3;+�� �� ������ ������
� ��� ��������� -+4�*(70;(3�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+� ���������� ������
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� ��� ��������� +6::3(50»:�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+� ��������� ������
� ��� ������������ ;9<:;,,:�6-�--*�,4736@,,:�796=0+,5;�-<5+� ���������� ������
� ��� ������������ (::6*0(;,+�*65:<3;(5*@�*,5;9,��7=;��3040;,+� ������ ������
� ��� ��� ����� +14�:,*<90;0,:��790=(;,��3040;,+� ���������� ������
� ��� ��������� ;04,�:,*<90;0,:��7=;���3;+�� �������� ������
� ��� �������� �� ;9<:;,,�()(4*6�3040;,+�:;(--�796=0+,5;�-<5+� ��������� ������
� � � ��� ����� 4((5�:,*<90;0,:��790=(;,��3040;,+� ��������� ������
� ��� ��������� //�40:)(/�:,*<90;0,:��790=(;,��3040;,+� ��������� ������
� ��� �������� ��� <UPÄLK�1\UJ[PVUZ�:LY]PJLZ��W][��3;+� ���������� ������
� ��� ��������� ())(:0�:,*<90;0,:��790=(;,��3040;,+� ���������� ������
� ��� ��������� 5**���79,�:,;;3,4,5;�+,30=,9@�(**6<5;� �������� ������
� ��� ������� ���� :/(-0�76<3;9@�5�796+<*;:��7=;���3;+� ���������� ������
� ��� ��������� �� ;9<:;,,��/0�;,*/�3<)90*(5;:�3;+��
� � � ���,4736@,,:�796=0+,5;�-<5+� ��������� ������
� ��� ������� ��� (5(4�-()90*:��790=(;,��3040;,+�� ��������� ������
� ��� ��������� +(9:65�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+� ������ ������
� ��� ������������ (>1�:,*<90;0,:��:4*�7=;��3040;,+� �������� ������
� � � ��������� :((6�*(70;(3��7=;��3040;,+� ��������� ������
� ��� ����������� )(5+,5(>(A����7=;���3;+�� �������� ������
� ��� ������ ���� (330(5*,�05=,:;4,5;�4(5(.,4,5;�3040;,+� ���������� ������
� ��� ������� � 46/(44(+�4<509�46/(44(+�(/4,+�2/(5(50�
� � � ���:,*<90;0,:��7=;���3;+��� ��������� ������
� ��� ��������� (>1�:,*<90;0,:��790=(;,��3040;,+�� �������� ������
� ��� ������� � 4�9��:,*<90;0,:��:4*�7=;��3;+�� �� ��� ������
� ��� ���� ����� � ;9<:;,,��1��2��:705505.�3;+��,4736@,,:�
� � � ���796=0+,5;�-<5+:� �� �������� ������
� ��� ��������� +(>66+�,8<0;0,:�3;+��� �������� ������
� ��� ��������� /690A65�:,*<90;0,:�3040;,+� �� ��� ������
� ��� ���� ������� <50-0,+�=,5;<9,:��7=;��3040;,+� ���������� ������
� � � ���������� ;9<:;,,�2(<2()�409�4,4690(3�>,3-(9,�;9<:;� ��������� ������
� ��� ��������� *4(�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+� ��������� ������
� ��� �� �������� :��A��:,*<90;0,:��7=;���3040;,+� �������� ������
� ��� ������� ���� <50-0,+�=,5;<9,:��7=;��3;+� ���������� ������
� ��� ���� ���� 1:�.36)(3�*(70;(3�3040;,+���4-� ���������� ������
� ��� �� ������ ,4736@,,:�63+�(.,�),5,-0;:�05:;0;<;065� ����  ������ ������
� ��� ���� ���� :;(5+(9+�*(70;(3�:,*<90;0,:��7=;��3040;,+���4-� ��������� ������

    85  26,391,317   7.09 

 Total   1818  372,081,590   100.00  

 General Public   3701 61,557,168 16.54  
  

 

 S.No. Folio # Name of shareholder  Number of   Percentage 
    shares %
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 5HTL�VM�*,6�+PYLJ[VY�*-6�*VTWHU`�:LJYL[HY`� 5V��VM� 5H[\YL�VM� +H[L� 9H[L
and their Spouse and Minor Chlidren Shares Transaction  (Rs.)
  
     

 40(5�/(::(5�4(5:/(���+09,*;69�*/(094(5� ���������� :HSL� ����������� �����

� �KV�� ���������� :HSL� ����������� �����

� �KV�� ���������� :HSL� ����������� �����

� �KV��  ������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� ������ :HSL� ����������� �����

� �KV�� ������� :HSL� ����������� �����

� �KV�� ������� :HSL� � ��������� �����

� �KV�� �������� :HSL� ����������� ���� 

� �KV�� ������� :HSL� ����������� �����

� �KV�� �������� :HSL� ����������� �����

� �KV�� ���� ����� :HSL� ����������� �����

� �KV�� �������� :HSL� ����������� �����

� �KV�� ������� :HSL� ����������� �����

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� �� ����� :HSL� ����������� ��� �

� �KV�� �������� :HSL� � ��������� ��� �

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � ���

� �KV�� �������� :HSL� ����������� � �� 

� � ����������� �   

Information Under Clause (j) of sub regulation (XVI) of Regulation 35 
of chapter (XI) of Listing Regulations of Karachi Stock Exchange Limited 
As at December 31, 2013
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Statement of Compliance with the Code of Corporate 
Governance (COCG 2013) [See clause (xl)]

Name of cVTWHU`�7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK�

Year ended December 31, 2013. 

;OPZ�Z[H[LTLU[�PZ�ILPUN�WYLZLU[LK�[V�JVTWS`�^P[O�[OL�*VKL�VM�*VYWVYH[L�.V]LYUHUJL�JVU[HPULK�PU�
9LN\SH[PVU�5V����VM�SPZ[PUN�YLN\SH[PVUZ�VM�2HYHJOP�:[VJR�,_JOHUNL�3[K�HUK�3HOVYL�:[VJR�,_JOHUNL�
3[K�MVY�[OL�W\YWVZL�VM�LZ[HISPZOPUN�H�MYHTL^VYR�VM�NVVK�NV]LYUHUJL��^OLYLI`�H�SPZ[LK�JVTWHU`�PZ�
THUHNLK�PU�JVTWSPHUJL�^P[O�[OL�ILZ[�WYHJ[PJLZ�VM�JVYWVYH[L�NV]LYUHUJL��

;OL�JVTWHU`�OHZ�HWWSPLK�[OL�WYPUJPWSLZ�JVU[HPULK�PU�[OL�**.�PU�[OL�MVSSV^PUN�THUULY!��

��� ;OL�JVTWHU`�LUJV\YHNLZ�YLWYLZLU[H[PVU�VM�PUKLWLUKLU[�UVU�L_LJ\[P]L�KPYLJ[VYZ�HUK�KPYLJ[VYZ�
YLWYLZLU[PUN�TPUVYP[`�PU[LYLZ[Z�VU�P[Z�IVHYK�VM�KPYLJ[VYZ��([�WYLZLU[�[OL�IVHYK�PUJS\KLZ!��

� *H[LNVY`�� 5HTLZ�

 0UKLWLUKLU[�+PYLJ[VYZ�� 5PS

 Executive Directors � 4Y��:OHOPK�A\SÄXHY�2OHU���*,6
� � 4Y��2OHSPK�8HKLLY�8\YLZOP�
 Non Executive Directors  Mian Hassan Mansha 
� � 4Y��(\YHUNaLI�-PYVa�
� � 4Y��2HTYHU�9HZVVS�
� � 4Y��:OHOPK�4HSPR
� � +Y��(YPM�)HZOPY
� � 4Y��4HOTVVK�(RO[HY� 

� ;OL�YLX\PYLTLU[�VM�,_LJ\[P]L�+PYLJ[VYZ�HUK�0UKLWLUKLU[�+PYLJ[VY�PU�JVTWVZP[PVU�VM�)VHYK�\UKLY�
**.�^PSS�IL�TL[�H[�[OL�[PTL�VM�UL_[�LSLJ[PVU�VM�KPYLJ[VYZ�

��� ;OL�KPYLJ[VYZ�OH]L�JVUÄYTLK�[OH[�UVUL�VM�[OLT�PZ�ZLY]PUN�HZ�H�KPYLJ[VY�VU�TVYL�[OHU�ZL]LU�SPZ[LK�
JVTWHUPLZ��PUJS\KPUN�[OPZ�JVTWHU`��L_JS\KPUN�[OL�SPZ[LK�Z\IZPKPHYPLZ�VM�SPZ[LK�OVSKPUN�JVTWHUPLZ�
^OLYL�HWWSPJHISL���

��� (SS� [OL� YLZPKLU[�KPYLJ[VYZ�VM� [OL�JVTWHU`�HYL� YLNPZ[LYLK�HZ� [H_WH`LYZ�HUK�UVUL�VM� [OLT�OHZ�
KLMH\S[LK�PU�WH`TLU[�VM�HU`�SVHU�[V�H�IHURPUN�JVTWHU �̀�H�+-0�VY�HU�5)-0�VY��ILPUN�H�TLTILY�VM�
H�Z[VJR�L_JOHUNL��OHZ�ILLU�KLJSHYLK�HZ�H�KLMH\S[LY�I`�[OH[�Z[VJR�L_JOHUNL��

��� ;̂ V�JHZ\HS�]HJHUJPLZ�VJJ\YYLK�VU�[OL�)VHYK�K\YPUN�[OL�̀ LHY�HUK�̂ LYL�ÄSSLK�\W�VU�[OL�ZHTL�KH �̀

��� ;OL�JVTWHU`�OHZ�WYLWHYLK�H�¸*VKL�VM�*VUK\J[¹�HUK�OHZ�LUZ\YLK�[OH[�HWWYVWYPH[L�Z[LWZ�OH]L�
ILLU� [HRLU� [V�KPZZLTPUH[L� P[� [OYV\NOV\[� [OL�JVTWHU`�HSVUN�^P[O� P[Z� Z\WWVY[PUN�WVSPJPLZ�HUK�
WYVJLK\YLZ��

��� ;OL�IVHYK�OHZ�KL]LSVWLK�H�]PZPVU�TPZZPVU�Z[H[LTLU[��V]LYHSS�JVYWVYH[L�Z[YH[LN`�HUK�ZPNUPÄJHU[�
WVSPJPLZ�VM�[OL�JVTWHU �̀�(�JVTWSL[L�YLJVYK�VM�WHY[PJ\SHYZ�VM�ZPNUPÄJHU[�WVSPJPLZ�HSVUN�^P[O�[OL�
KH[LZ�VU�^OPJO�[OL`�^LYL�HWWYV]LK�VY�HTLUKLK�OHZ�ILLU�THPU[HPULK��
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��� (SS�[OL�WV^LYZ�VM�[OL�IVHYK�OH]L�ILLU�K\S`�L_LYJPZLK�HUK�KLJPZPVUZ�VU�TH[LYPHS�[YHUZHJ[PVUZ��
PUJS\KPUN� HWWVPU[TLU[� HUK� KL[LYTPUH[PVU� VM� YLT\ULYH[PVU� HUK� [LYTZ� HUK� JVUKP[PVUZ� VM�
LTWSV`TLU[�VM�[OL�*,6��V[OLY�L_LJ\[P]L�HUK�UVU�L_LJ\[P]L�KPYLJ[VYZ��OH]L�ILLU�[HRLU�I`�[OL�
IVHYK�ZOHYLOVSKLYZ��

��� ;OL�TLL[PUNZ�VM�[OL�IVHYK�^LYL�WYLZPKLK�V]LY�I`�[OL�*OHPYTHU�HUK�PU�OPZ�HIZLUJL��I`�H�KPYLJ[VY�
LSLJ[LK�I`�[OL�IVHYK�MVY�[OPZ�W\YWVZL�HUK�[OL�IVHYK�TL[�H[�SLHZ[�VUJL�PU�L]LY`�X\HY[LY��>YP[[LU�
UV[PJLZ�VM�[OL�IVHYK�TLL[PUNZ��HSVUN�^P[O�HNLUKH�HUK�^VYRPUN�WHWLYZ��^LYL�JPYJ\SH[LK�H[�SLHZ[�
ZL]LU�KH`Z�ILMVYL�[OL�TLL[PUNZ��;OL�TPU\[LZ�VM�[OL�TLL[PUNZ�^LYL�HWWYVWYPH[LS`�YLJVYKLK�HUK�
JPYJ\SH[LK��

 �� 6YPLU[H[PVU�*V\YZL!���

� (SS�[OL�KPYLJ[VYZ�VU�[OL�)VHYK�HYL�M\SS`�JVU]LYZHU[�̂ P[O�[OLPY�K\[PLZ�HUK�YLZWVUZPIPSP[PLZ�HZ�KPYLJ[VYZ�
VM� JVYWVYH[L� IVKPLZ�� ;OL�KPYLJ[VYZ�^LYL� HWWYPZLK�VM� [OLPY� K\[PLZ� HUK� YLZWVUZPIPSP[PLZ� [OYV\NO�
orientation courses 

 
������������+PYLJ[VYZ»�;YHPUPUN�7YVNYHTTL!���

� �P��6UL����� ��+PYLJ[VY�VM�[OL�*VTWHU`� PZ�L_LTW[�MYVT�KPYLJ[VYZ�[YHPUPUN�WYVNYHTTL�K\L�[V����
`LHYZ�VM�LK\JH[PVU�HUK����`LHYZ�VM�L_WLYPLUJL�VU�[OL�IVHYK�VM�H�SPZ[LK�JVTWHU �̀

� �PP��6UL�KPYLJ[VY�4Y��4HOTVVK�(RO[HY�OHZ�JVTWSL[LK�[OL�KPYLJ[VYZ�[YHPUPUN�WYVNYHTTL�MYVT�[OL�
0UZ[P[\[L�VM�*OHY[LYLK�(JJV\U[HU[Z�VM�7HRPZ[HU��

���� 5V�UL^�HWWVPU[TLU[�VM�*-6��*VTWHU`�:LJYL[HY`�HUK�/LHK�VM�0U[LYUHS�(\KP[�OHZ�ILLU�HWWYV]LK�
I`�[OL�IVHYK��;OL�YLT\ULYH[PVU�VM�*-6��/LHK�VM� 0U[LYUHS�(\KP[�HUK�*VTWHU`�:LJYL[HY`�^HZ�
YL]PZLK�K\YPUN�[OL�`LHY�HM[LY�K\L�HWWYV]HS�VM�[OL�)VHYK�

���� ;OL�KPYLJ[VYZ»�YLWVY[�MVY�[OPZ�`LHY�OHZ�ILLU�WYLWHYLK�PU�JVTWSPHUJL�^P[O�[OL�YLX\PYLTLU[Z�VM�[OL�
**.�HUK�M\SS`�KLZJYPILZ�[OL�ZHSPLU[�TH[[LYZ�YLX\PYLK�[V�IL�KPZJSVZLK��

���� ;OL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�VM�[OL�JVTWHU`�^LYL�K\S`�LUKVYZLK�I`�*,6�HUK�*-6�ILMVYL�HWWYV]HS�
VM�[OL�IVHYK��

���� ;OL�KPYLJ[VYZ��*,6�HUK�L_LJ\[P]LZ�KV�UV[�OVSK�HU`�PU[LYLZ[�PU�[OL�ZOHYLZ�VM�[OL�JVTWHU`�V[OLY�
[OHU�[OH[�KPZJSVZLK�PU�[OL�WH[[LYU�VM�ZOHYLOVSKPUN��

���� ;OL�JVTWHU`�OHZ�JVTWSPLK�^P[O�HSS� [OL�JVYWVYH[L�HUK�ÄUHUJPHS� YLWVY[PUN�YLX\PYLTLU[Z�VM� [OL�
**.�

���� ;OL�IVHYK�OHZ�MVYTLK�HU�(\KP[�*VTTP[[LL��0[�JVTWYPZLZ���TLTILYZ�HUK�HSS�VM�[OLT�HYL�UVU�
L_LJ\[P]L�KPYLJ[VYZ�HUK�[OL�*OHPYTHU�VM�[OL�JVTTP[[LL�PZ�UV[�HU�PUKLWLUKLU[�KPYLJ[VY�HUK�^PSS�
IL�JOHUNLK�HM[LY�UL_[�LSLJ[PVU�VM�KPYLJ[VYZ��

���� ;OL�TLL[PUNZ�VM�[OL�H\KP[�JVTTP[[LL�^LYL�OLSK�H[�SLHZ[�VUJL�L]LY`�X\HY[LY�WYPVY�[V�HWWYV]HS�VM�
PU[LYPT�HUK�ÄUHS�YLZ\S[Z�VM�[OL�JVTWHU`�HUK�HZ�YLX\PYLK�I`�[OL�**.��;OL�[LYTZ�VM�YLMLYLUJL�VM�
[OL�JVTTP[[LL�OH]L�ILLU�MVYTLK�HUK�HK]PZLK�[V�[OL�JVTTP[[LL�MVY�JVTWSPHUJL��

���� ;OL�IVHYK�OHZ�MVYTLK�HU�/9�HUK�9LT\ULYH[PVU�*VTTP[[LL��0[�JVTWYPZLZ���TLTILYZ�VM�^OVT�
��HYL�UVU�L_LJ\[P]L�KPYLJ[VYZ�HUK�[OL�JOHPYTHU�VM�[OL�JVTTP[[LL�PZ�H�5VU�,_LJ\[P]L�KPYLJ[VY�
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���� ;OL�IVHYK�OHZ�ZL[�\W�HU�LMMLJ[P]L�PU[LYUHS�H\KP[�M\UJ[PVU�^OV�HYL�JVUZPKLYLK�Z\P[HIS`�X\HSPÄLK�
HUK�L_WLYPLUJLK�MVY�[OL�W\YWVZL�HUK�HYL�JVU]LYZHU[�^P[O�[OL�WVSPJPLZ�HUK�WYVJLK\YLZ�VM�[OL�
JVTWHU`�HUK�[OL`�HYL�PU]VS]LK�PU�[OL�PU[LYUHS�H\KP[�M\UJ[PVU�VU�M\SS�[PTL�IHZPZ�

� �� ;OL�Z[H[\[VY`�H\KP[VYZ�VM�[OL�JVTWHU`�OH]L�JVUÄYTLK�[OH[�[OL`�OH]L�ILLU�NP]LU�H�ZH[PZMHJ[VY`�
YH[PUN�\UKLY�[OL�X\HSP[`�JVU[YVS�YL]PL^�WYVNYHT�VM�[OL�0*(7��[OH[�[OL`�VY�HU`�VM�[OL�WHY[ULYZ�VM�[OL�
ÄYT��[OLPY�ZWV\ZLZ�HUK�TPUVY�JOPSKYLU�KV�UV[�OVSK�ZOHYLZ�VM�[OL�JVTWHU`�HUK�[OH[�[OL�ÄYT�HUK�
HSS�P[Z�WHY[ULYZ�HYL�PU�JVTWSPHUJL�^P[O�0U[LYUH[PVUHS�-LKLYH[PVU�VM�(JJV\U[HU[Z��0-(*��N\PKLSPULZ�
VU�JVKL�VM�L[OPJZ�HZ�HKVW[LK�I`�[OL�0*(7��

���� ;OL�Z[H[\[VY`�H\KP[VYZ�VY�[OL�WLYZVUZ�HZZVJPH[LK�^P[O�[OLT�OH]L�UV[�ILLU�HWWVPU[LK�[V�WYV]PKL�
V[OLY�ZLY]PJLZ�L_JLW[�PU�HJJVYKHUJL�^P[O�[OL�SPZ[PUN�YLN\SH[PVUZ�HUK�[OL�H\KP[VYZ�OH]L�JVUÄYTLK�
[OH[�[OL`�OH]L�VIZLY]LK�0-(*�N\PKLSPULZ�PU�[OPZ�YLNHYK��

���� ;OL�ºJSVZLK�WLYPVK»��WYPVY�[V�[OL�HUUV\UJLTLU[�VM�PU[LYPT�ÄUHS�YLZ\S[Z��HUK�I\ZPULZZ�KLJPZPVUZ��
^OPJO� TH`� TH[LYPHSS`� HMMLJ[� [OL� THYRL[� WYPJL� VM� JVTWHU`»Z� ZLJ\YP[PLZ�� ^HZ� KL[LYTPULK� HUK�
PU[PTH[LK�[V�KPYLJ[VYZ��LTWSV`LLZ�HUK�Z[VJR�L_JOHUNL�Z���

���� 4H[LYPHS�WYPJL� ZLUZP[P]L� PUMVYTH[PVU� OHZ� ILLU� KPZZLTPUH[LK� HTVUN� HSS� THYRL[� WHY[PJPWHU[Z� H[�
VUJL�[OYV\NO�Z[VJR�L_JOHUNL�Z���

���� >L�JVUÄYT�[OH[�HSS�V[OLY�TH[LYPHS�WYPUJPWSLZ�LUZOYPULK�PU�[OL�**.�OH]L�ILLU�JVTWSPLK��

 

 (SHAHID ZULIFIQAR KHAN) 
� */0,-�,?,*<;0=,�
� *50*�5\TILY!�������������� 
+H[L!�-LIY\HY`���������
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Review Report to the Members on Statement of Compliance 
with Best Practices of Code of Corporate Governance

>L�OH]L�YL]PL^LK�[OL�LUJSVZLK�:[H[LTLU[�VM�*VTWSPHUJL�̂ P[O�[OL�ILZ[�WYHJ[PJLZ�JVU[HPULK�PU�[OL�*VKL�VM�
*VYWVYH[L�.V]LYUHUJL�WYLWHYLK�I`�[OL�)VHYK�VM�+PYLJ[VYZ�VM�7(2.,5�76>,9�3040;,+��¸[OL�*VTWHU`¹��
MVY�[OL�`LHY�LUKLK����+LJLTILY�������[V�JVTWS`�^P[O�[OL�YLX\PYLTLU[�VM�3PZ[PUN�9LN\SH[PVUZ�VM�[OL�UV����
VM�2HYHJOP�HUK�3HOVYL�:[VJR�,_JOHUNLZ��^OLYL�[OL�*VTWHU`�PZ�SPZ[LK�

;OL�YLZWVUZPIPSP[`� MVY�JVTWSPHUJL�^P[O�[OL�*VKL� PZ�[OH[�VM�[OL�)VHYK�VM�+PYLJ[VYZ�VM�[OL�*VTWHU �̀�6\Y�
YLZWVUZPIPSP[`�PZ�[V�YL]PL �̂�[V�[OL�L_[LU[�^OLYL�Z\JO�JVTWSPHUJL�JHU�IL�VIQLJ[P]LS`�]LYPÄLK��^OL[OLY�[OL�
Z[H[LTLU[�VM�JVTWSPHUJL�YLÅLJ[Z�[OL�Z[H[\Z�VM�[OL�*VTWHU`»Z�JVTWSPHUJL�^P[O�[OL�WYV]PZPVUZ�VM�[OL�*VKL�
HUK�YLWVY[�PM�P[�KVLZ�UV[�HUK�[V�OPNOSPNO[�HU`�UVU�JVTWSPHUJL�^P[O�[OL�YLX\PYLTLU[�VM�[OL�JVKL��(�YL]PL^�PZ�
SPTP[LK�WYPTHYPS`�[V�PUX\PYPLZ�VM�[OL�*VTWHU`�WLYZVUULS�HUK�YL]PL^�VM�]HYPV\Z�KVJ\TLU[Z�WYLWHYLK�I`�[OL�
*VTWHU`�[V�JVTWS`�^P[O�[OL�*VKL�

(Z�WHY[�VM�V\Y�H\KP[�VM�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z��^L�HYL�YLX\PYLK�[V�VI[HPU�HU�\UKLYZ[HUKPUN�VM�[OL�HJJV\U[PUN�
HUK�PU[LYUHS�JVU[YVS�Z`Z[LTZ�Z\MÄJPLU[�[V�WSHU�[OL�H\KP[�HUK�KL]LSVW�HU�LMMLJ[P]L�H\KP[�HWWYVHJO��>L�HYL�
UV[�YLX\PYLK�[V�JVUZPKLY�^OL[OLY�[OL�)VHYK�VM�KPYLJ[VY»Z�Z[H[LTLU[�VU�PU[LYUHS�JVU[YVS�JV]LYZ�HSS�YPZRZ�HUK�
JVU[YVSZ��VY�[V�MVYT�HU�VWPUPVU�VU�[OL�LMMLJ[P]LULZZ�VM�Z\JO�PU[LYUHS�JVU[YVSZ��[OL�*VTWHU`»Z�JVYWVYH[L�
NV]LYUHUJL�WYVJLK\YLZ�HUK�YPZRZ�

;OL�JVKL�YLX\PYLZ�[OL�*VTWHU`�[V�WSHJL�ILMVYL�[OL�H\KP[�JVTTP[[LL��HUK�\WVU�YLJVTTLUKH[PVU�VM�[OL�
H\KP[�JVTTP[[LL��HUK�HWWYV]HS�P[Z�YLSH[LK�WHY[`�[YHUZHJ[PVUZ�KPZ[PUN\PZOPUN�IL[^LLU�[YHUZHJ[PVUZ�JHYYPLK�
V\[�VU�[LYTZ�LX\P]HSLU[�[V�[OVZL�[OH[�WYL]HPS�PU�HYT»Z�SLUN[O�[YHUZHJ[PVUZ�HUK�[YHUZHJ[PVUZ�^OPJO�HYL�UV[�
L_LJ\[LK�H[�HYT»Z�SLUN[O�WYPJL�YLJVYKPUN�WYVWLY�Q\Z[PÄJH[PVU�MVY�\ZPUN�Z\JO�HS[LYUH[L�WYPJPUN�TLJOHUPZT��
>L�HYL�VUS`�YLX\PYLK�HUK�OH]L�LUZ\YL�JVTWSPHUJL�VM�[OPZ�YLX\PYLTLU[�[V�[OL�L_[LU[�VM�[OL�HWWYV]HS�VM�[OL�
YLSH[LK�WHY[`�[YHUZHJ[PVU�I`�[OL�IVHYK�VM�KPYLJ[VYZ�\WVU�YLJVTTLUKH[PVUZ�VM�[OL�H\KP[�JVTTP[[LL��>L�
OH]L�UV[�JHYYPLK�V\[�HU`�WYVJLK\YLZ�[V�KL[LYTPUL�^OL[OLY�[OL�YLSH[LK�WHY[`�[YHUZHJ[PVUZ�^LYL�\UKLY[HRLU�
H[�HYT»Z�SLUN[O�WYPJL�VY�UV[�

)HZLK�VU�V\Y�YL]PL �̂�UV[OPUN�OHZ�JVTL�[V�V\Y�H[[LU[PVU��^OPJO�JH\ZLZ�\Z�[V�ILSPL]L�[OH[�[OL�:[H[LTLU[�
VM�*VTWSPHUJL�KVLZ�UV[�HWWYVWYPH[LS`�YLÅLJ[�[OL�*VTWHU`»Z�JVTWSPHUJL��PU�HSS�TH[LYPHS�YLZWLJ[Z��^P[O�[OL�
ILZ[�WYHJ[PJLZ�JVU[HPULK�PU�[OL�*VKL�HZ�HWWSPJHISL�[V�[OL�*VTWHU`�MVY�[OL�̀ LHY�LUKLK����+LJLTILY�������
 

RIAZ AHMAD & COMPANY
Chartered Accountants

Name of engagement partner:
Muhammad Atif Mirza  

+H[L!��-LIY\HY`���������

LAHORE
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   HIGHLIGHTS
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>L�OH]L�H\KP[LK�[OL�HUUL_LK�IHSHUJL�ZOLL[�VM�7(2.,5�76>,9�3040;,+�HZ�H[����+LJLTILY������
HUK� [OL� YLSH[LK�WYVÄ[� HUK� SVZZ� HJJV\U[�� JHZO� ÅV^�Z[H[LTLU[� HUK� Z[H[LTLU[� VM� JOHUNLZ� PU� LX\P[`�
[VNL[OLY�^P[O� [OL�UV[LZ� MVYTPUN�WHY[� [OLYLVM�� MVY� [OL� `LHY� [OLU�LUKLK�HUK�^L� Z[H[L� [OH[�^L�OH]L�
VI[HPULK�HSS�[OL�PUMVYTH[PVU�HUK�L_WSHUH[PVUZ�^OPJO��[V�[OL�ILZ[�VM�V\Y�RUV^SLKNL�HUK�ILSPLM��^LYL�
ULJLZZHY`�MVY�[OL�W\YWVZLZ�VM�V\Y�H\KP[�

0[�PZ�[OL�YLZWVUZPIPSP[`�VM�[OL�JVTWHU`»Z�THUHNLTLU[�[V�LZ[HISPZO�HUK�THPU[HPU�H�Z`Z[LT�VM�PU[LYUHS�
JVU[YVS��HUK�WYLWHYL�HUK�WYLZLU[�[OL�HIV]L�ZHPK�Z[H[LTLU[Z�PU�JVUMVYTP[`�̂ P[O�[OL�HWWYV]LK�HJJV\U[PUN�
Z[HUKHYKZ�HUK�[OL�YLX\PYLTLU[Z�VM�[OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ����6\Y�YLZWVUZPIPSP[`�PZ�[V�L_WYLZZ�
HU�VWPUPVU�VU�[OLZL�Z[H[LTLU[Z�IHZLK�VU�V\Y�H\KP[�

>L�JVUK\J[LK�V\Y�H\KP[�PU�HJJVYKHUJL�^P[O�[OL�H\KP[PUN�Z[HUKHYKZ�HZ�HWWSPJHISL�PU�7HRPZ[HU��;OLZL�
Z[HUKHYKZ�YLX\PYL�[OH[�^L�WSHU�HUK�WLYMVYT�[OL�H\KP[�[V�VI[HPU�YLHZVUHISL�HZZ\YHUJL�HIV\[�^OL[OLY�
[OL�HIV]L�ZHPK�Z[H[LTLU[Z�HYL�MYLL�VM�HU`�TH[LYPHS�TPZZ[H[LTLU[��(U�H\KP[�PUJS\KLZ�L_HTPUPUN��VU�H�
[LZ[�IHZPZ��L]PKLUJL�Z\WWVY[PUN�[OL�HTV\U[Z�HUK�KPZJSVZ\YLZ�PU�[OL�HIV]L�ZHPK�Z[H[LTLU[Z��(U�H\KP[�
HSZV�PUJS\KLZ�HZZLZZPUN�[OL�HJJV\U[PUN�WVSPJPLZ�HUK�ZPNUPÄJHU[�LZ[PTH[LZ�THKL�I`�THUHNLTLU[��HZ�
^LSS�HZ��L]HS\H[PUN�[OL�V]LYHSS�WYLZLU[H[PVU�VM�[OL�HIV]L�ZHPK�Z[H[LTLU[Z��>L�ILSPL]L�[OH[�V\Y�H\KP[�
WYV]PKLZ�H�YLHZVUHISL�IHZPZ�MVY�V\Y�VWPUPVU�HUK��HM[LY�K\L�]LYPÄJH[PVU��^L�YLWVY[�[OH[!

�H�� PU�V\Y�VWPUPVU��WYVWLY�IVVRZ�VM�HJJV\U[�OH]L�ILLU�RLW[�I`�[OL�JVTWHU`�HZ�YLX\PYLK�I`�[OL�
*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ��"

�I�� PU�V\Y�VWPUPVU!

� P�� [OL�IHSHUJL�ZOLL[�HUK�WYVÄ[�HUK� SVZZ�HJJV\U[� [VNL[OLY�^P[O� [OL�UV[LZ� [OLYLVU�OH]L�ILLU�
KYH^U�\W�PU�JVUMVYTP[`�^P[O�[OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ����HUK�HYL�PU�HNYLLTLU[�^P[O�[OL�
IVVRZ�VM�HJJV\U[�HUK�HYL�M\Y[OLY�PU�HJJVYKHUJL�^P[O�HJJV\U[PUN�WVSPJPLZ�JVUZPZ[LU[S`�HWWSPLK"

� �PP�� [OL�L_WLUKP[\YL�PUJ\YYLK�K\YPUN�[OL�̀ LHY�̂ HZ�MVY�[OL�W\YWVZL�VM�[OL�JVTWHU`»Z�I\ZPULZZ"�HUK

� PPP�� [OL�I\ZPULZZ�JVUK\J[LK��PU]LZ[TLU[Z�THKL�HUK�[OL�L_WLUKP[\YL�PUJ\YYLK�K\YPUN�[OL�`LHY�
^LYL�PU�HJJVYKHUJL�^P[O�[OL�VIQLJ[Z�VM�[OL�JVTWHU`"

�J�� PU�V\Y�VWPUPVU�HUK�[V�[OL�ILZ[�VM�V\Y�PUMVYTH[PVU�HUK�HJJVYKPUN�[V�[OL�L_WSHUH[PVUZ�NP]LU�[V�\Z��
[OL�IHSHUJL�ZOLL[��WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[��JHZO�ÅV^�Z[H[LTLU[�HUK�Z[H[LTLU[�VM�JOHUNLZ�PU�
LX\P[`�[VNL[OLY�̂ P[O�[OL�UV[LZ�MVYTPUN�WHY[�[OLYLVM�JVUMVYT�̂ P[O�HWWYV]LK�HJJV\U[PUN�Z[HUKHYKZ�
HZ�HWWSPJHISL�PU�7HRPZ[HU��HUK��NP]L�[OL�PUMVYTH[PVU�YLX\PYLK�I`�[OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ����
PU�[OL�THUULY�ZV�YLX\PYLK�HUK�YLZWLJ[P]LS`�NP]L�H�[Y\L�HUK�MHPY�]PL^�VM�[OL�Z[H[L�VM�[OL�JVTWHU`»Z�
HMMHPYZ�HZ�H[����+LJLTILY������HUK�VM�[OL�WYVÄ[��P[Z�JHZO�ÅV^Z�HUK�JOHUNLZ�PU�LX\P[`�MVY�[OL�
`LHY�[OLU�LUKLK"�HUK

�K�� PU�V\Y�VWPUPVU��AHRH[�KLK\J[PISL�H[�ZV\YJL�\UKLY�[OL�AHRH[�HUK�<ZOY�6YKPUHUJL��� ����?=000�VM�
� �����^HZ�KLK\J[LK�I`� [OL�JVTWHU`�HUK�KLWVZP[LK� PU� [OL�*LU[YHS�AHRH[�-\UK�LZ[HISPZOLK�
\UKLY�ZLJ[PVU���VM�[OH[�6YKPUHUJL�

>L�KYH^�H[[LU[PVU�[V�UV[L�������[V�[OL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�^OPJO�L_WSHPUZ�[OL�\UJLY[HPU[`�YLNHYKPUN�
V\[JVTL�VM�JSHPTZ�SVKNLK�I`�>H[LY�HUK�7V^LY�+L]LSVWTLU[�(\[OVYP[`��>(7+(���^OPJO�OH]L�ILLU�
KPZW\[LK�I`�[OL�JVTWHU �̀�6\Y�VWPUPVU�PZ�UV[�X\HSPÄLK�PU�YLZWLJ[�VM�[OPZ�TH[[LY�

RIAZ AHMAD & COMPANY
Chartered Accountants

Name of engagement partner:
Muhammad Atif Mirza  

+H[L!��-LIY\HY`���������

LAHORE

Auditors’ Report to the Members 



48

PAKGEN POWER LIMITED

  2013 2012
 Note (Rupees in thousand)

EQUITY AND LIABILITIES   
   
SHARE CAPITAL AND RESERVES   
   
(\[OVYPZLK�ZOHYL�JHWP[HS� � �
�����������������!�������������� � �
VYKPUHY`�ZOHYLZ�VM�9\WLLZ����LHJO� � ������������ �����������
   
0ZZ\LK��Z\IZJYPILK�HUK�WHPK�\W�ZOHYL�JHWP[HS� �� ������������ �����������
*HWP[HS�YLZLY]L� �� ����� � �� ����� � �
9L]LU\L�YLZLY]L���<U�HWWYVWYPH[LK�WYVÄ[� � ������������� �����������
 
;V[HS�LX\P[`� � ������������� ���� �������
   
LIABILITIES   
   
CURRENT LIABILITIES   
   
;YHKL�HUK�V[OLY�WH`HISLZ� �� ���������� ��� �����
(JJY\LK�THYR�\W���PU[LYLZ[� � ���������� ���������
:OVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� �� ����� � ���� ����������
 
� � ��� �������� � ��������
 
Total liabilities� � ��� �������� � ���������
   
CONTINGENCIES AND COMMITMENTS 7  
   
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES� � ������������� ������������
   

;OL�HUUL_LK�UV[LZ�MVYT�HU�PU[LNYHS�WHY[�VM�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

BALANCE SHEET 
As at 31 December 2013

CHIEF ExECUTIVE  
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  2013 2012
 Note (Rupees in thousand)

ASSETS   
   
NON-CURRENT ASSETS   
   
7YVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[� �� ������������ ������� ���
3VUN�[LYT�ZLJ\YP[`�KLWVZP[� � ������ ���
 
� � ������������ ������� ���
   
   
CURRENT ASSETS   
   
:[VYLZ��ZWHYL�WHY[Z�HUK�V[OLY�JVUZ\THISLZ� � ���������� ���������
-\LS�Z[VJR�  � ���������� ���������
;YHKL�KLI[Z� ��� ��������� ��� ��������� ��
(K]HUJLZ�HUK�ZOVY[�[LYT�WYLWH`TLU[Z� ��� ���������� ���������
6[OLY�YLJLP]HISLZ� ��� ����� ���� �� ������
:HSLZ�[H_�YLJV]LYHISL� � ���������� ���������
*HZO�HUK�IHUR�IHSHUJLZ� ��� ������  �� ��������
 
� � ������������� ���������  �
   
   
   
   

   
   
TOTAL ASSETS� � ������������� ���������������
  

  DIRECTOR
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PAKGEN POWER LIMITED

  2013 2012
 Note (Rupees in thousand)

   
9,=,5<,� ��� ������������� ������������
*6:;�6-�:(3,:� ��� ��������� � �� ��������� � �
   
.96::�796-0;� � �������� ��� �����������
   
(+4050:;9(;0=,�,?7,5:,:� ��� ����������� ����������
6;/,9�,?7,5:,:� ��� ���������� ������ ��

� � ��� ���   �� ��� � �����
6;/,9�05*64,� ��� ��������� ���������
   
796-0;�-964�67,9(;065:� � ��� �������� �����������
-05(5*,�*6:;� � � ����������� ������������
   
796-0;�),-69,�;(?(;065� � ����� ������ ������� ���
;(?(;065� ��� ������ ���
  
796-0;�(-;,9�;(?(;065� � ����� ������ ������� ���
   
0;,4:�;/(;�4(@�),�9,*3(::0-0,+�:<):,8<,5;3@�
;6�796-0;�(5+�36::�(**6<5;� � ������ �����
   
0;,4:�;/(;�>033�56;�),�9,*3(::0-0,+�;6�
796-0;�(5+�36::�(**6<5;� � ������ �����
   
6;/,9�*6479,/,5:0=,�05*64,� � ������ �����
   
   
;6;(3�*6479,/,5:0=,�05*64,�-69�;/,�@,(9� � ����� ������ ������� ���
   
,(9505.:�7,9�:/(9,���)(:0*�(5+�+03<;,+��9<7,,:�� ��� ��� ��� ������
   
   
;OL�HUUL_LK�UV[LZ�MVYT�HU�PU[LNYHS�WHY[�VM�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�� � �

PROFIT AND LOSS ACCOUNT
For the year ended 31 December 2013

CHIEF ExECUTIVE  DIRECTOR
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  2013 2012
 Note (Rupees in thousand)

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES   
   
Cash generated from operations� ��� ������������ � �������
   
-PUHUJL�JVZ[�WHPK� � ��  ������� ��������� ��
0U[LYLZ[�PUJVTL�YLJLP]LK� � ���� ���� ���������
0UJVTL�[H_�WHPK� � ���������� ������� �
.YH[\P[`�WHPK� � �� �� ��� ��������

Net cash generated from / (used in) operating activities� � �������� ��� ����  ��
   
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES   
   
*HWP[HS�L_WLUKP[\YL�VU�WYVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[� � �������� �� ������ ���

Net cash used in investing activities� � �������� �� ������ ���
   
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES   
   
+P]PKLUK�WHPK� � ������������� �� � �� ��
   
5L[�JHZO�\ZLK�PU�ÄUHUJPUN�HJ[P]P[PLZ� � ������������� �� � �� ��
   
Net increase / (decrease) in cash and cash equivalents� � ������������ ������������
   
*HZO�HUK�JHZO�LX\P]HSLU[Z�H[�ILNPUUPUN�VM�[OL�`LHY� � ����� ��  ��� ������������
   
*HZO�HUK�JHZO�LX\P]HSLU[Z�H[�LUK�VM�[OL�`LHY� � ������ ������ ����� ��  ��
   
CASH AND CASH EQUIVALENTS   
   
*HZO�PU�OHUK� � ������ ����
*HZO�H[�IHURZ� � ������ ��� ������� �
:OVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� � ������ � ���� ������������

� � � ������ ������ ����� ��  ��
   
   
;OL�HUUL_LK�UV[LZ�MVYT�HU�PU[LNYHS�WHY[�VM�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

CASH FLOW STATEMENT
for the year ended 31 December 2013

CHIEF ExECUTIVE  DIRECTOR
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PAKGEN POWER LIMITED

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
For the year ended 31 December 2013
                         RESERVES

  Capital Revenue

 SHARE Retained Un- TOTAL
� *(70;(3� WH`TLU[Z�HWWYVWYPH[LK� ,8<0;@
� � YLZLY]L� WYVÄ[� �

                                                                                ( - - - - - - - -Rupees in thousand - - -  - -  - - )  
  
)HSHUJL�HZ�H[����+LJLTILY������ ������������ ����� � �� � ���������� ������ � ���
    
7YVÄ[�MVY�[OL�`LHY�LUKLK����+LJLTILY������ ������ ������ ������� ���� ������� ���
6[OLY�JVTWYLOLUZP]L�PUJVTL�MVY�[OL�`LHY�
���LUKLK����+LJLTILY������ ������ ������ ������ �����
;V[HS�JVTWYLOLUZP]L�PUJVTL�MVY�[OL�`LHY�
���LUKLK����+LJLTILY������ ������ ������ ������� ���� ������� ���
    
;YHUZHJ[PVUZ�^P[O�V^ULYZ!� � � �
    
-PUHS�KP]PKLUK�MVY�[OL�`LHY�LUKLK����+LJLTILY�� �
��������'�9\WLLZ�����WLY�ZOHYL� ����� ������ ����������� ����������
    
�Z[�0U[LYPT�KP]PKLUK�MVY�[OL�`LHY�LUKLK� � � �
������+LJLTILY������'�9\WLL���WLY�ZOHYL� ������ ������ ����������� ����������
    
�UK�0U[LYPT�KP]PKLUK�MVY�[OL�`LHY�LUKLK� � � �
������+LJLTILY������'�9\WLL���WLY�ZOHYL� ������ ������ ����������� ����������
    
;YHUZHJ[PVUZ�^P[O�[OL�V^ULYZ�VM�[OL�*VTWHU`�
���YLJVNUPaLK�KPYLJ[S`�PU�LX\P[`� ������ ������ ������������� ������������
    
)HSHUJL�HZ�H[����+LJLTILY������ ������������ ����� � �� ������������� ���� �������
    
7YVÄ[�MVY�[OL�`LHY�LUKLK����+LJLTILY������ ������ ������ ����� ������ ����� �����
6[OLY�JVTWYLOLUZP]L�PUJVTL�MVY�[OL�`LHY�
���LUKLK����+LJLTILY������ ������ ������ ������ �����
;V[HS�JVTWYLOLUZP]L�PUJVTL�MVY�[OL�`LHY��
���LUKLK����+LJLTILY������ ������ ������ ����� ������ ����� �����
    
;YHUZHJ[PVUZ�^P[O�V^ULYZ!� � � �
    
-PUHS�KP]PKLUK�MVY�[OL�`LHY�LUKLK����+LJLTILY�
��������'�9\WLL���WLY�ZOHYL� ������ ������ ����������� ����������� �
   
0U[LYPT�KP]PKLUK�MVY�[OL�`LHY�LUKLK� � � �
���+LJLTILY������'�9\WLL���WLY�ZOHYL� ������ ������ ����������� ����������
    
;YHUZHJ[PVUZ�^P[O�[OL�V^ULYZ�VM�[OL�*VTWHU`�
���YLJVNUPaLK�KPYLJ[S`�PU�LX\P[`� ������ ������ ����������� ����������
    
)HSHUJL�HZ�H[����+LJLTILY������ ������������ ����� � �� ������������� ������������
    

;OL�HUUL_LK�UV[LZ�MVYT�HU�PU[LNYHS�WHY[�VM�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

CHIEF ExECUTIVE  DIRECTOR
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended 31 December 2013

��� ;/,�*647(5@�(5+�0;:�67,9(;065:

� 7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK��¸[OL�*VTWHU`¹��^HZ�PUJVYWVYH[LK�PU�7HRPZ[HU�VU����1\UL��  ��\UKLY�[OL�
*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ����;OL�YLNPZ[LYLK�VMÄJL�VM�[OL�*VTWHU`�PZ�ZP[\H[LK�H[����(��3H^YLUJL�
9VHK��3HOVYL��;OL�VYKPUHY`�ZOHYLZ�VM�[OL�*VTWHU`�HYL�SPZ[LK�VU�2HYHJOP�:[VJR�,_JOHUNL�3PTP[LK�
HUK�3HOVYL�:[VJR�,_JOHUNL�3PTP[LK�VM�7HRPZ[HU��;OL�WYPUJPWHS�HJ[P]P[PLZ�VM�[OL�*VTWHU`�HYL�[V�
V^U��VWLYH[L�HUK�THPU[HPU�HU�VPS�ÄYLK�WV^LY�Z[H[PVU��¸[OL�*VTWSL_¹��OH]PUN�NYVZZ�JHWHJP[`�VM�����
4>�PU�4LOTVVK�2V[��4\aHMMHYNHYO��7\UQHI��7HRPZ[HU�

��� :<44(9@�6-�:0.50-0*(5;�(**6<5;05.�7630*0,:

� ;OL�ZPNUPÄJHU[�HJJV\U[PUN�WVSPJPLZ�HWWSPLK�PU�[OL�WYLWHYH[PVU�VM�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�HYL�
ZL[� V\[� ILSV �̂� ;OLZL� WVSPJPLZ� OH]L� ILLU� JVUZPZ[LU[S`� HWWSPLK� [V� HSS� `LHYZ� WYLZLU[LK�� \USLZZ�
V[OLY^PZL�Z[H[LK!

� ���� )HZPZ�VM�WYLWHYH[PVU

� H�� :[H[LTLU[�VM�JVTWSPHUJL

� � ;OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�OH]L�ILLU�WYLWHYLK�PU�HJJVYKHUJL�^P[O�HWWYV]LK�HJJV\U[PUN�
Z[HUKHYKZ�HZ�HWWSPJHISL� PU�7HRPZ[HU��(WWYV]LK�HJJV\U[PUN�Z[HUKHYKZ�JVTWYPZL�VM�Z\JO�
0U[LYUH[PVUHS�-PUHUJPHS�9LWVY[PUN�:[HUKHYKZ��0-9:��PZZ\LK�I`�[OL�0U[LYUH[PVUHS�(JJV\U[PUN�
:[HUKHYKZ�)VHYK��0(:)��HZ�HYL�UV[PÄLK�\UKLY�[OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ����WYV]PZPVUZ�
VM� HUK� KPYLJ[P]LZ� PZZ\LK� \UKLY� [OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL�� � ���� 0U� JHZL� YLX\PYLTLU[Z�
KPMMLY��[OL�WYV]PZPVUZ�VY�KPYLJ[P]LZ�VM�[OL�*VTWHUPLZ�6YKPUHUJL��� ���ZOHSS�WYL]HPS�

  
� � :LJ\YP[PLZ� HUK� ,_JOHUNL� *VTTPZZPVU� VM� 7HRPZ[HU� �:,*7�� OHZ� NYHU[LK� ^HP]LY� [V� HSS�

JVTWHUPLZ� MYVT� [OL� YLX\PYLTLU[Z� VM� 0U[LYUH[PVUHS� -PUHUJPHS� 9LWVY[PUN� 0U[LYWYL[H[PVU�
*VTTP[[LL� �0-90*���� º+L[LYTPUPUN�>OL[OLY�HU�(YYHUNLTLU[�*VU[HPUZ�H�3LHZL»� [OYV\NO�
P[Z�UV[PÄJH[PVU��:�9�6������������KH[LK����1HU\HY`�������;OLYLMVYL��[OL�*VTWHU`�PZ�UV[�
YLX\PYLK� [V�HJJV\U[� MVY� [OL�WVY[PVU�VM� P[Z�7V^LY�7\YJOHZL�(NYLLTLU[� �77(��^P[O�>H[LY�
HUK�7V^LY�+L]LSVWTLU[�(\[OVYP[`� �>(7+(�� HZ� H� SLHZL�\UKLY� 0U[LYUH[PVUHS�(JJV\U[PUN�
:[HUKHYK��0(:�����º3LHZLZ»��-\Y[OLY��[OL�:,*7�OHZ�HSZV�NYHU[LK�̂ HP]LY�MVY�[OL�YLX\PYLTLU[Z�
VM�0(:����º;OL�,MMLJ[Z�VM�*OHUNLZ�PU�-VYLPNU�,_JOHUNL�9H[LZ»� PU�YLZWLJ[�VM�HJJV\U[PUN�
WYPUJPWSL�VM�JHWP[HSPaH[PVU�VM�L_JOHUNL�KPMMLYLUJLZ�[V�WV^LY�ZLJ[VY�JVTWHUPLZ��

  
� � /V^L]LY��PM�[OL�*VTWHU`�MVSSV^LK�0-90*���HUK�0(:�����[OL�LMMLJ[�VU�[OL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

^V\SK�IL�HZ�MVSSV^Z!
  2013 2012
  (Rupees in thousand)
   
� � +L�YLJVNUP[PVU�VM�WYVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[� � ������������ ������� � �
� � 9LJVNUP[PVU�VM�SLHZL�KLI[VY� � ���������� ���������

� � � � ��������� �� �����������

� � +LJYLHZL�PU�\U�HWWYVWYPH[LK�WYVÄ[�H[�[OL�
� � ILNPUUPUN�VM�[OL�`LHY� � ������������ �����������
� � +LJYLHZL�PU�WYVÄ[�MVY�[OL�`LHY� � ���������� ��������� �

� � +LJYLHZL�PU�\U�HWWYVWYPH[LK�WYVÄ[�H[�[OL�LUK�VM�[OL�`LHY� ��������� �� �����������
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I�� (JJV\U[PUN�Jonvention

� ;OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�OH]L�ILLU�WYLWHYLK�VU�OPZ[VYPJHS�JVZ[�IHZPZ��L_JLW[�MVY�YLJVNUP[PVU�VM�
JLY[HPU�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�H[�MHPY�]HS\L��

 
J�� *YP[PJHS�HJJV\U[PUN�LZ[PTH[LZ�HUK�Q\KNTLU[Z 
 
� ;OL� WYLWHYH[PVU� VM� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z� PU� JVUMVYTP[`� ^P[O� HWWYV]LK� HJJV\U[PUN� Z[HUKHYKZ�

YLX\PYLZ� [OL� \ZL� VM� JLY[HPU� JYP[PJHS� HJJV\U[PUN� LZ[PTH[LZ�� 0[� HSZV� YLX\PYLZ� THUHNLTLU[� [V�
L_LYJPZL�P[Z�Q\KNTLU[�PU�[OL�WYVJLZZ�VM�HWWS`PUN�[OL�*VTWHU`»Z�HJJV\U[PUN�WVSPJPLZ��,Z[PTH[LZ�
HUK� Q\KNTLU[Z� HYL� JVU[PU\HSS`� L]HS\H[LK� HUK� HYL� IHZLK� VU� OPZ[VYPJHS� L_WLYPLUJL� HUK� V[OLY�
MHJ[VYZ�� PUJS\KPUN�L_WLJ[H[PVUZ�VM� M\[\YL�L]LU[Z� [OH[�HYL�ILSPL]LK� [V�IL� YLHZVUHISL�\UKLY� [OL�
JPYJ\TZ[HUJLZ�� ;OL� HYLHZ� ^OLYL� ]HYPV\Z� HZZ\TW[PVUZ� HUK� LZ[PTH[LZ� HYL� ZPNUPÄJHU[� [V� [OL�
*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�VY�^OLYL�Q\KNTLU[Z�^LYL�L_LYJPZLK�PU�HWWSPJH[PVU�VM�HJJV\U[PUN�
WVSPJPLZ�HYL�HZ�MVSSV^Z!

 
 Taxation
 
� 0U�THRPUN�[OL�LZ[PTH[L�MVY�PUJVTL�[H_�WH`HISL�I`�[OL�*VTWHU �̀�[OL�*VTWHU`�[HRLZ�PU[V�HJJV\U[�

[OL�HWWSPJHISL�[H_�SH^Z�HUK�[OL�KLJPZPVUZ�I`�HWWLSSH[L�H\[OVYP[PLZ�VU�JLY[HPU�PZZ\LZ�PU�[OL�WHZ[�
 
 <ZLM\S�SP]LZ��WH[[LYU�VM�LJVUVTPJ�ILULÄ[Z�HUK�PTWHPYTLU[
 
� ,Z[PTH[LZ� ^P[O� YLZWLJ[� [V� YLZPK\HS� ]HS\LZ� HUK� \ZLM\S� SP]LZ� HUK� WH[[LYU� VM� ÅV^� VM� LJVUVTPJ�

ILULÄ[Z�HYL�IHZLK�VU�[OL�HUHS`ZPZ�VM�[OL�THUHNLTLU[�VM�[OL�*VTWHU �̀�-\Y[OLY��[OL�*VTWHU`�
YL]PL^Z�[OL�]HS\L�VM�[OL�HZZL[Z�MVY�WVZZPISL�PTWHPYTLU[Z�VU�HU�HUU\HS�IHZPZ��0M�Z\JO�PUKPJH[PVU�
L_PZ[�HZZL[Z�YLJV]LYHISL�HTV\U[�PZ�LZ[PTH[LK�PU�VYKLY�[V�KL[LYTPUL�[OL�L_[LU[�VM�PTWHPYTLU[�SVZZ��
PM�HU �̀�(U`�JOHUNL�PU�[OL�LZ[PTH[LZ�PU�[OL�M\[\YL�TPNO[�HMMLJ[�[OL�JHYY`PUN�HTV\U[�VM�YLZWLJ[P]L�
P[LT�VM�WYVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[��^P[O�H�JVYYLZWVUKPUN�LMMLJ[�VU�[OL�KLWYLJPH[PVU�JOHYNL�
HUK�PTWHPYTLU[�

 
 Provisions for doubtful debts 
 
� ;OL�*VTWHU`�YL]PL^Z�P[Z�YLJLP]HISLZ�HNHPUZ[�HU`�WYV]PZPVU�YLX\PYLK�MVY�HU`�KV\I[M\S�IHSHUJLZ�

VU�HU�VUNVPUN�IHZPZ��;OL�WYV]PZPVU�PZ�THKL�^OPSL�[HRPUN�PU[V�JVUZPKLYH[PVU�L_WLJ[LK�YLJV]LYPLZ��
PM�HU �̀

 
 Provision for obsolescence of stores, spares parts and other consumables
 
� 7YV]PZPVU�MVY�VIZVSLZJLUJL�VM�Z[VYLZ��ZWHYLZ�WHY[Z�HUK�V[OLY�JVUZ\THISLZ�PZ�THKL�VU�[OL�IHZPZ�

VM�THUHNLTLU[»Z�LZ[PTH[L�VM�UL[�YLHSPaHISL�]HS\L�HUK�HNLPUN�HUHS`ZPZ�WYLWHYLK�VU�HU�P[LT�I`�
P[LT�IHZPZ�

 
K�� (TLUKTLU[Z�[V�W\ISPZOLK�HWWYV]LK�Z[HUKHYKZ�[OH[�HYL�LMMLJ[P]L�PU�J\YYLU[�`LHY�HUK�HYL�YLSL]HU[�

[V�[OL�*VTWHU`
 
� -VSSV^PUN� HTLUKTLU[Z� [V� W\ISPZOLK� HWWYV]LK� Z[HUKHYKZ� HYL�THUKH[VY`� MVY� [OL� *VTWHU`»Z�

HJJV\U[PUN�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`�����!
 
� 0-9:����(TLUKTLU[���º-PUHUJPHS�0UZ[Y\TLU[Z!�+PZJSVZ\YLZ»��LMMLJ[P]L�MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�

VU�VY�HM[LY����1HU\HY`��������;OL�0U[LYUH[PVUHS�(JJV\U[PUN�:[HUKHYKZ�)VHYK��0(:)��OHZ�HTLUKLK�
[OL�HJJV\U[PUN�YLX\PYLTLU[Z�HUK�KPZJSVZ\YLZ�YLSH[LK�[V�VMMZL[[PUN�VM�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HUK�ÄUHUJPHS�
SPHIPSP[PLZ� I`� PZZ\PUN� HTLUKTLU[Z� [V� 0(:� ��� º-PUHUJPHS� 0UZ[Y\TLU[Z!� 7YLZLU[H[PVU»� HUK� 0-9:�
��� ;OLZL� HTLUKTLU[Z� HYL� [OL� YLZ\S[� VM� 0(:)� HUK�<:� -PUHUJPHS� (JJV\U[PUN� :[HUKHYK�)VHYK�
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\UKLY[HRPUN�H�QVPU[�WYVQLJ[�[V�HKKYLZZ�[OL�KPMMLYLUJLZ�PU�[OLPY�YLZWLJ[P]L�HJJV\U[PUN�Z[HUKHYKZ�
YLNHYKPUN�VMMZL[[PUN�VM�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z��;OL�JSHYPM`PUN�HTLUKTLU[Z�[V�0(:����HYL�LMMLJ[P]L�
MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`�������/V^L]LY��[OLZL�HTLUKTLU[Z�KV�UV[�
OH]L�H�TH[LYPHS�PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
� 0(:����(TLUKTLU[���º7YLZLU[H[PVU�VM�-PUHUJPHS�:[H[LTLU[Z»��LMMLJ[P]L�MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�

VU�VY�HM[LY����1\S`��������;OL�THPU�JOHUNL�YLZ\S[PUN�MYVT�[OPZ�HTLUKTLU[�PZ�[OL�YLX\PYLTLU[�MVY�
LU[P[PLZ�[V�NYV\W�P[LTZ�WYLZLU[LK�PU�6[OLY�*VTWYLOLUZP]L�0UJVTL��6*0��VU�[OL�IHZPZ�VM�^OL[OLY�
[OL`�HYL�WV[LU[PHSS`�YLJ`JSLK�[V�WYVÄ[�VY�SVZZ��YLJSHZZPÄJH[PVU�HKQ\Z[TLU[Z���;OL�HTLUKTLU[�KVLZ�
UV[�HKKYLZZ�^OPJO� P[LTZ�HYL�WYLZLU[LK� PU�6*0��/V^L]LY�� [OPZ�HTLUKTLU[�KVLZ�UV[�OH]L�HU�
PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
� 0(:�����(TLUKTLU[���º7YVWLY[ �̀�7SHU[�HUK�,X\PWTLU[»��LMMLJ[P]L�MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�

VY�HM[LY����1HU\HY`��������;OPZ�HTLUKTLU[�YLX\PYLZ�[OH[�ZWHYL�WHY[Z��Z[HUK�I`�LX\PWTLU[�HUK�
ZLY]PJPUN�LX\PWTLU[�ZOV\SK�IL�JSHZZPÄLK�HZ�WYVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[�^OLU�[OL`�TLL[�[OL�
KLÄUP[PVU�VM�WYVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[�PU�0(:����HUK�HZ�PU]LU[VY`�V[OLY^PZL��/V^L]LY��[OPZ�
HTLUKTLU[�KVLZ�UV[�OH]L�HU�PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
� 6U����4H`�������0(:)�PZZ\LK�(UU\HS�0TWYV]LTLU[Z�[V�0-9:Z!���� �¶������*`JSL��PUJVYWVYH[PUN�

HTLUKTLU[Z� [V� Ä]L� 0-9:Z�TVYL� ZWLJPÄJHSS`� PU� 0(:� �� º7YLZLU[H[PVU� VM� -PUHUJPHS� :[H[LTLU[Z»��
0(:���� º-PUHUJPHS� PUZ[Y\TLU[Z!�7YLZLU[H[PVU»�HUK� 0(:���� º0U[LYPT�-PUHUJPHS�9LWVY[PUN»� [OH[�HYL�
JVUZPKLYLK� YLSL]HU[� [V� [OL�*VTWHU`»Z� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z��;OLZL�HTLUKTLU[Z�HYL�LMMLJ[P]L�
MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`�������;OLZL�HTLUKTLU[Z�KV�UV[�OH]L�H�
ZPNUPÄJHU[�PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�HUK�OH]L�[OLYLMVYL�UV[�ILLU�HUHS`aLK�
PU�KL[HPS�

 
L�� :[HUKHYKZ� [OH[�HYL� PZZ\LK�HUK�LMMLJ[P]L� PU�J\YYLU[�`LHY�HUK�YLSL]HU[� [V� [OL�*VTWHU`�I\[�UV[�

HKVW[LK�I`�:,*7
 
� 0-9:����º-HPY�=HS\L�4LHZ\YLTLU[»��LMMLJ[P]L�MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`�

�������;OPZ�Z[HUKHYK�HPTZ�[V�PTWYV]L�JVUZPZ[LUJ`�HUK�YLK\JL�JVTWSL_P[`�I`�WYV]PKPUN�H�WYLJPZL�
KLÄUP[PVU�VM�MHPY�]HS\L�HUK�H�ZPUNSL�ZV\YJL�VM�MHPY�]HS\L�TLHZ\YLTLU[�HUK�KPZJSVZ\YL�YLX\PYLTLU[Z�
MVY�\ZL�HJYVZZ�0-9:��;OL�YLX\PYLTLU[Z��^OPJO�HYL�SHYNLS`�HSPNULK�IL[^LLU�0-9:�HUK�<:�.((7��
KV�UV[�L_[LUK�[OL�\ZL�VM�MHPY�]HS\L�HJJV\U[PUN�I\[�WYV]PKL�N\PKHUJL�VU�OV^�P[�ZOV\SK�IL�HWWSPLK�
^OLYL�P[Z�\ZL�PZ�HSYLHK`�YLX\PYLK�VY�WLYTP[[LK�I`�V[OLY�Z[HUKHYKZ�^P[OPU�0-9:�VY�<:�.((7��;OPZ�
Z[HUKHYK�PZ�UV[�L_WLJ[LK�[V�OH]L�H�TH[LYPHS�PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
� ;OLYL�HYL�V[OLY�UL^�PZZ\LK�Z[HUKHYKZ�[OH[�HYL�THUKH[VY`�MVY�HJJV\U[PUN�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�

HM[LY����1HU\HY`������HUK�HYL�JVUZPKLYLK�UV[�[V�IL�YLSL]HU[�VY�KV�UV[�OH]L�HU`�ZPNUPÄJHU[�PTWHJ[�
VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�I\[�UV[�HKVW[LK�I`�:,*7�HYL�[OLYLMVYL�UV[�KL[HPSLK�PU�
[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
M�� 0U[LYWYL[H[PVUZ�HUK�HTLUKTLU[Z�[V�W\ISPZOLK�HWWYV]LK�HJJV\U[PUN�Z[HUKHYKZ�[OH[�HYL�LMMLJ[P]L�

PU�J\YYLU[�`LHY�I\[�UV[�YLSL]HU[�[V�[OL�*VTWHU`
 
� ;OLYL�HYL�V[OLY�UL^� PU[LYWYL[H[PVUZ�HUK�HTLUKTLU[Z� [V� [OL�W\ISPZOLK�HWWYV]LK�HJJV\U[PUN�

Z[HUKHYKZ� [OH[�HYL�THUKH[VY`� MVY�HJJV\U[PUN�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`������
I\[�HYL�JVUZPKLYLK�UV[�[V�IL�YLSL]HU[�VY�KV�UV[�OH]L�HU`�ZPNUPÄJHU[�PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�
ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�HUK�HYL�[OLYLMVYL�UV[�KL[HPSLK�PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 



56

PAKGEN POWER LIMITED

N�� :[HUKHYKZ� HUK� HTLUKTLU[Z� [V� W\ISPZOLK� HWWYV]LK� HJJV\U[PUN� Z[HUKHYKZ� [OH[� HYL� UV[� `L[�
LMMLJ[P]L�I\[�YLSL]HU[�[V�[OL�*VTWHU`

 
� -VSSV^PUN� Z[HUKHYK� HUK� HTLUKTLU[Z� [V� L_PZ[PUN� Z[HUKHYKZ� OH]L� ILLU� W\ISPZOLK� HUK� HYL�

THUKH[VY`�MVY�[OL�*VTWHU`»Z�HJJV\U[PUN�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`������VY�SH[LY�
WLYPVKZ!�

 
� 0-9:� �º-PUHUJPHS�0UZ[Y\TLU[Z»��LMMLJ[P]L�MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`��������

0[� HKKYLZZLZ� [OL�JSHZZPÄJH[PVU��TLHZ\YLTLU[�HUK� YLJVNUP[PVU�VM� ÄUHUJPHS� HZZL[Z�HUK�ÄUHUJPHS�
SPHIPSP[PLZ��;OPZ�PZ�[OL�ÄYZ[�WHY[�VM�H�UL^�Z[HUKHYK�VU�JSHZZPÄJH[PVU�HUK�TLHZ\YLTLU[�VM�ÄUHUJPHS�
HZZL[Z�HUK�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ�[OH[�ZOHSS�YLWSHJL�0(:�� �º-PUHUJPHS�0UZ[Y\TLU[Z!�9LJVNUP[PVU�HUK�
4LHZ\YLTLU[»��0-9:� �OHZ�[^V�TLHZ\YLTLU[�JH[LNVYPLZ!�HTVY[PaLK�JVZ[�HUK�MHPY�]HS\L��(SS�LX\P[`�
PUZ[Y\TLU[Z�HYL�TLHZ\YLK�H[�MHPY�]HS\L��(�KLI[�PUZ[Y\TLU[�PZ�TLHZ\YLK�H[�HTVY[PaLK�JVZ[�VUS`�
PM�[OL�LU[P[`�PZ�OVSKPUN�P[�[V�JVSSLJ[�JVU[YHJ[\HS�JHZO�ÅV^Z�HUK�[OL�JHZO�ÅV^Z�YLWYLZLU[�WYPUJPWHS�
HUK�PU[LYLZ[��-VY�SPHIPSP[PLZ��[OL�Z[HUKHYK�YL[HPUZ�TVZ[�VM�[OL�0(:�� �YLX\PYLTLU[Z��;OLZL�PUJS\KL�
HTVY[PaLK�JVZ[�HJJV\U[PUN�MVY�TVZ[�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ��^P[O�IPM\YJH[PVU�VM�LTILKKLK�KLYP]H[P]LZ��
;OL�THPU�JOHUNL�PZ�[OH[��PU�JHZLZ�^OLYL�[OL�MHPY�]HS\L�VW[PVU�PZ�[HRLU�MVY�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ��[OL�
WHY[�VM�H�MHPY�]HS\L�JOHUNL�K\L�[V�HU�LU[P[`»Z�V^U�JYLKP[�YPZR�PZ�YLJVYKLK�PU�V[OLY�JVTWYLOLUZP]L�
PUJVTL� YH[OLY� [OHU� [OL� PUJVTL�Z[H[LTLU[��\USLZZ� [OPZ�JYLH[LZ�HU�HJJV\U[PUN�TPZTH[JO��;OPZ�
JOHUNL� ZOHSS�THPUS`� HMMLJ[� ÄUHUJPHS� PUZ[P[\[PVUZ�� ;OLYL� ZOHSS� IL� UV� PTWHJ[� VU� [OL�*VTWHU`»Z�
HJJV\U[PUN�MVY�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ��HZ�[OL�UL^�YLX\PYLTLU[Z�VUS`�HMMLJ[�[OL�HJJV\U[PUN�MVY�ÄUHUJPHS�
SPHIPSP[PLZ�[OH[�HYL�KLZPNUH[LK�H[�MHPY�]HS\L�[OYV\NO�WYVÄ[�VY�SVZZ��HUK�[OL�*VTWHU`�KVLZ�UV[�OH]L�
HU`�Z\JO�SPHIPSP[PLZ�

 
� 0(:�����(TLUKTLU[Z��º0TWHPYTLU[�VM�(ZZL[Z»��LMMLJ[P]L�MVY�HUU\HS�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY�

���1HU\HY`��������(TLUKTLU[Z�OH]L�ILLU�THKL� PU� 0(:���� [V� YLK\JL� [OL�JPYJ\TZ[HUJLZ� PU�
^OPJO�[OL�YLJV]LYHISL�HTV\U[�VM�HZZL[Z�VY�JHZO��NLULYH[PUN�\UP[Z�PZ�YLX\PYLK�[V�IL�KPZJSVZLK��
JSHYPM`�[OL�KPZJSVZ\YLZ�YLX\PYLK�HUK�[V�PU[YVK\JL�HU�L_WSPJP[�YLX\PYLTLU[�[V�KPZJSVZL�[OL�KPZJV\U[�
YH[L�\ZLK�PU�KL[LYTPUPUN�PTWHPYTLU[��VY�YL]LYZHSZ��̂ OLYL�YLJV]LYHISL�HTV\U[��IHZLK�VU�MHPY�]HS\L�
SLZZ�JVZ[Z�VM�KPZWVZHS��PZ�KL[LYTPULK�\ZPUN�H�WYLZLU[�]HS\L�[LJOUPX\L��/V^L]LY��[OL�HTLUKTLU[Z�
HYL�UV[�L_WLJ[LK�[V�OH]L�H�TH[LYPHS�PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
O�� :[HUKHYKZ��PU[LYWYL[H[PVUZ�HUK�HTLUKTLU[Z�[V�W\ISPZOLK�HWWYV]LK�HJJV\U[PUN�Z[HUKHYKZ�[OH[�

HYL�UV[�LMMLJ[P]L�PU�J\YYLU[�`LHY�HUK�UV[�JVUZPKLYLK�YLSL]HU[�[V�[OL�*VTWHU`
 
� ;OLYL�HYL�V[OLY�HJJV\U[PUN�Z[HUKHYKZ��HTLUKTLU[Z�[V�W\ISPZOLK�HWWYV]LK�HJJV\U[PUN�Z[HUKHYKZ�

HUK�UL^�PU[LYWYL[H[PVU�[OH[�HYL�THUKH[VY`�MVY�HJJV\U[PUN�WLYPVKZ�ILNPUUPUN�VU�VY�HM[LY����1HU\HY`�
�����I\[�HYL�JVUZPKLYLK�UV[�[V�IL�YLSL]HU[�VY�KV�UV[�OH]L�HU`�ZPNUPÄJHU[�PTWHJ[�VU�[OL�*VTWHU`»Z�
ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�HUK�HYL�[OLYLMVYL�UV[�KL[HPSLK�PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
���� 7YVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[
 
 ������6WLYH[PUN�Ä_LK�HZZL[Z
 
� � 6WLYH[PUN�Ä_LK�HZZL[Z��L_JLW[�MYLLOVSK�SHUK�HYL�Z[H[LK�H[�JVZ[�SLZZ�HJJ\T\SH[LK�KLWYLJPH[PVU�

HUK�HJJ\T\SH[LK�PTWHPYTLU[�SVZZLZ��PM�HU �̀�-YLLOVSK�SHUK�PZ�Z[H[LK�H[�JVZ[�SLZZ�PTWHPYTLU[�
SVZZ��PM�HU �̀�9LZPK\HS�]HS\LZ�HUK�LZ[PTH[LK�\ZLM\S�SP]LZ�HYL�YL]PL^LK�H[�LHJO�YLWVY[PUN�KH[L��
^P[O�[OL�LMMLJ[�VM�JOHUNLZ�PU�LZ[PTH[L�HJJV\U[LK�MVY�VU�WYVZWLJ[P]L�IHZPZ�

 
� � +LWYLJPH[PVU�PZ�JOHYNLK�[V�PUJVTL�HWWS`PUN�[OL�Z[YHPNO[�SPUL�TL[OVK�^OLYLI`�JVZ[�VM�HU�

HZZL[� SLZZ� P[Z�YLZPK\HS�]HS\L� PZ�^YP[[LU�VMM�V]LY� P[Z�LZ[PTH[LK�\ZLM\S� SPML�H[� [OL�YH[LZ�NP]LU�
PU�5V[L������+LWYLJPH[PVU�VU�HKKP[PVUZ�PZ�JOHYNLK�MVY�[OL�M\SS�TVU[O�PU�^OPJO�[OL�HZZL[�PZ�
H]HPSHISL�MVY�\ZL�HUK�VU�KLSL[PVU�\W�[V�[OL�TVU[O�PTTLKPH[LS`�WYLJLKPUN�[OL�KLSL[PVU�

 
� � :\IZLX\LU[�JVZ[Z�HYL�PUJS\KLK�PU�[OL�HZZL[»Z�JHYY`PUN�HTV\U[�VY�YLJVNUPaLK�HZ�H�ZLWHYH[L�

HZZL[��HZ�HWWYVWYPH[L��VUS`�^OLU�P[�PZ�WYVIHISL�[OH[�M\[\YL�LJVUVTPJ�ILULÄ[Z�HZZVJPH[LK�
^P[O�[OL�P[LT�^PSS�ÅV^�[V�[OL�*VTWHU`�HUK�[OL�JVZ[�VM�[OL�P[LT�JHU�IL�TLHZ\YLK�YLSPHIS �̀�
(SS�V[OLY�YLWHPY�HUK�THPU[LUHUJL�JVZ[Z�HYL�PUJS\KLK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[�K\YPUN�
[OL�WLYPVK�PU�^OPJO�[OL`�HYL�PUJ\YYLK���
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� � ;OL�*VTWHU`�HZZLZZLZ�H[�LHJO�YLWVY[PUN�KH[L�̂ OL[OLY�[OLYL�PZ�HU`�PUKPJH[PVU�[OH[�WYVWLY[ �̀�
WSHU[�HUK�LX\PWTLU[�TH`�IL�PTWHPYLK��0M�Z\JO�PUKPJH[PVU�L_PZ[Z��[OL�JHYY`PUN�HTV\U[Z�VM�
Z\JO�HZZL[Z�HYL�YL]PL^LK�[V�HZZLZZ�̂ OL[OLY�[OL`�HYL�YLJVYKLK�PU�L_JLZZ�VM�[OLPY�YLJV]LYHISL�
HTV\U[��>OLYL�JHYY`PUN�]HS\LZ�L_JLLK� [OL� YLZWLJ[P]L� YLJV]LYHISL�HTV\U[Z��HZZL[Z�HYL�
^YP[[LU�KV^U�[V�[OLPY�YLJV]LYHISL�HTV\U[Z�HUK�[OL�YLZ\S[PUN�PTWHPYTLU[�SVZZ�PZ�YLJVNUPaLK�
PU� PUJVTL�J\YYLU[S �̀�;OL�YLJV]LYHISL�HTV\U[� PZ�OPNOLY�VM�HU�HZZL[»Z�MHPY�]HS\L�SLZZ�JVZ[Z�
[V�ZLSS�HUK�]HS\L�PU�\ZL��>OLYL�HU�PTWHPYTLU[�SVZZ�PZ�YLJVNUPaLK��[OL�KLWYLJPH[PVU�JOHYNL�
PZ�HKQ\Z[LK� PU�[OL� M\[\YL�WLYPVKZ�[V�HSSVJH[L�[OL�HZZL[»Z�YL]PZLK�JHYY`PUN�HTV\U[�V]LY� P[Z�
LZ[PTH[LK�YLTHPUPUN�\ZLM\S�SPML�

 
� � (U�P[LT�VM�WYVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[�PZ�KLYLJVNUPaLK�\WVU�KPZWVZHS�VY�^OLU�UV�M\[\YL�

LJVUVTPJ�ILULÄ[Z�HYL�L_WLJ[LK�MYVT�P[Z�\ZL�VY�KPZWVZHS��;OL�NHPU�VY�SVZZ�VU�KPZWVZHS�VY�
YL[PYLTLU[�VM�HU�HZZL[�YLWYLZLU[LK�I`�[OL�KPMMLYLUJL�IL[^LLU�[OL�ZHSL�WYVJLLKZ�HUK�[OL�
JHYY`PUN�HTV\U[�VM�[OL�HZZL[�PZ�YLJVNUPaLK�HZ�HU�PUJVTL�VY�L_WLUZL�

 
 ������*HWP[HS�^VYR�PU�WYVNYLZZ
 
� � *HWP[HS� ^VYR�PU�WYVNYLZZ� PZ� Z[H[LK� H[� JVZ[� SLZZ� PKLU[PÄLK� PTWHPYTLU[� SVZZLZ�� PM� HU �̀� (SS�

L_WLUKP[\YL�JVUULJ[LK�^P[O�ZWLJPÄJ�HZZL[Z� PUJ\YYLK�K\YPUN� PUZ[HSSH[PVU�HUK�JVUZ[Y\J[PVU�
WLYPVK�HYL�JHYYPLK�\UKLY�JHWP[HS�^VYR�PU�WYVNYLZZ��;OLZL�HYL�[YHUZMLYYLK�[V�VWLYH[PUN�Ä_LK�
HZZL[Z�HZ�HUK�^OLU�[OLZL�HYL�H]HPSHISL�MVY�\ZL�

 
���� 3LHZLZ
 
� ;OL�*VTWHU`�PZ�[OL�SLZZLL!
 
 2.3.1 Operating leases
 
� � 3LHZLZ�^OLYL�H�ZPNUPÄJHU[�WVY[PVU�VM�[OL�YPZRZ�HUK�YL^HYKZ�VM�V^ULYZOPW�HYL�YL[HPULK�I`�

[OL�SLZZVY�HYL�JSHZZPÄLK�HZ�VWLYH[PUN�SLHZLZ��7H`TLU[Z�THKL�\UKLY�VWLYH[PUN�SLHZLZ�HYL�
JOHYNLK�[V�PUJVTL�VU�H�Z[YHPNO[�SPUL�IHZPZ�V]LY�[OL�SLHZL�[LYT�

 
���� -VYLPNU�J\YYLUJ`�[YHUZSH[PVU�
 
� ;OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�HYL�WYLZLU[LK�PU�7HR�9\WLLZ��^OPJO�PZ�[OL�*VTWHU`»Z�M\UJ[PVUHS�HUK�

WYLZLU[H[PVU�J\YYLUJ �̀�
 
� ;YHUZHJ[PVUZ�PU�MVYLPNU�J\YYLUJ`�HYL�JVU]LY[LK�PU�7HR�9\WLLZ�H[�[OL�YH[LZ�VM�L_JOHUNL�WYL]HPSPUN�

VU�[OL�KH[L�VM�[YHUZHJ[PVU��4VUL[HY`�HZZL[Z�HUK�SPHIPSP[PLZ�PU�MVYLPNU�J\YYLUJPLZ�H[�[OL�YLWVY[PUN�
KH[L�HYL�[YHUZSH[LK�PU[V�7HR�9\WLLZ�H[�[OL�YH[L�VM�L_JOHUNL�WYL]HPSPUN�VU�[OH[�KH[L��5L[�L_JOHUNL�
KPMMLYLUJLZ�HYL�YLJVNUPaLK�HZ�PUJVTL�VY�L_WLUZL�PU�[OL�WLYPVK�PU�^OPJO�[OL`�HYPZL�

 
���� ,TWSV`LL�ILULÄ[Z
 
 ������+LÄULK�JVU[YPI\[PVU�WSHU
 
� � ;OL�*VTWHU`�JVU[YPI\[LZ� [V^HYKZ�H� M\UKLK�JVU[YPI\[VY`�WYV]PKLU[� M\UK�ZJOLTL�ILPUN�

THPU[HPULK�I`�3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK�¶�HZZVJPH[LK�JVTWHU`�H[� [OL� YH[L�VM�����VM�IHZPJ�
ZHSHY`�VM�LTWSV`LLZ��
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 ������+LÄULK�ILULÄ[�WSHU�
 
� � ;OL�*VTWHU`�JVU[YPI\[LZ��HZ�WLY�HJ[\HYPHS�]HS\H[PVU��[V^HYKZ�H�NYH[\P[`�M\UK�ZJOLTL�ILPUN�

THPU[HPULK�I`�3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK�¶�HZZVJPH[LK�JVTWHU`�VU�ÄM[`�ÄM[`�IHZPZ�PU�HJJVYKHUJL�
^P[O�¸:OHYLK�-HJPSP[PLZ�(NYLLTLU[¹�

 
���� 0U]LU[VYPLZ
 
� 0U]LU[VYPLZ��L_JLW[�PU�[YHUZP[�HYL�Z[H[LK�H[�SV^LY�VM�JVZ[�HUK�UL[�YLHSPaHISL�]HS\L��*VZ[�PZ�KL[LYTPULK�

HZ�MVSSV^Z!
 
 2.6.1 Fuel stock
 
� � *VZ[�PZ�KL[LYTPULK�VU�[OL�IHZPZ�VM�ÄYZ[�PU�ÄYZ[�V\[�TL[OVK��
 
 2.6.2 Stores, spare parts and other consumables
 
� � *VZ[�PZ�KL[LYTPULK�VU�[OL�IHZPZ�VM�H]LYHNL�JVZ[�TL[OVK��SLZZ�HSSV^HUJL�MVY�VIZVSL[L�HUK�

ZSV^�TV]PUN�P[LTZ��*VZ[�PU�YLSH[PVU�[V�P[LTZ�PU�[YHUZP[�JVTWYPZLZ�VM�PU]VPJL�]HS\L�HUK�V[OLY�
JOHYNLZ�PUJ\YYLK�[OLYLVU�\W�[V�[OL�YLWVY[PUN�KH[L��

 
� � 5L[�YLHSPaHISL�]HS\L�ZPNUPÄLZ�[OL�LZ[PTH[LK�ZLSSPUN�WYPJL�PU�[OL�VYKPUHY`�JV\YZL�VM�I\ZPULZZ�

SLZZ�[OL�LZ[PTH[LK�JVZ[Z�ULJLZZHY`�[V�THRL�[OL�ZHSL�
 
���� -PUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�
 
 2.7.1 Recognition and de-recognition 
 
� � -PUHUJPHS� HZZL[Z� HUK� ÄUHUJPHS� SPHIPSP[PLZ� HYL� YLJVNUPaLK� H[� [OL� [PTL�^OLU� [OL� *VTWHU`�

ILJVTLZ�H�WHY[`�[V�[OL�JVU[YHJ[\HS�WYV]PZPVUZ�VM�[OL�PUZ[Y\TLU[�HUK�KL�YLJVNUPaLK�^OLU�
[OL�*VTWHU`�SVZLZ�JVU[YVS�VM�JVU[YHJ[\HS�YPNO[Z�[OH[�JVTWYPZL�[OL�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HUK�PU�
[OL�JHZL�VM�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ�^OLU�[OL�VISPNH[PVU�ZWLJPÄLK�PU�[OL�JVU[YHJ[�PZ�KPZJOHYNLK��
JHUJLSSLK�VY�L_WPYLK��(U`�NHPU�VY�SVZZ�VU�KL�YLJVNUP[PVU�VM�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HUK�ÄUHUJPHS�
SPHIPSP[PLZ�PZ�PUJS\KLK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[��

 
� � -PUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�JHYYPLK�VU�[OL�IHSHUJL�ZOLL[�PUJS\KL�KLWVZP[Z��[YHKL�KLI[Z��HJJY\LK�

THYR�\W���PU[LYLZ[��V[OLY�YLJLP]HISLZ��JHZO�HUK�IHUR�IHSHUJLZ��IVYYV^PUNZ�HUK�[YHKL�HUK�
V[OLY�WH`HISLZ��;OL�WHY[PJ\SHY�YLJVNUP[PVU�TL[OVKZ�HKVW[LK�HYL�KPZJSVZLK�PU�[OL�PUKP]PK\HS�
WVSPJ`�Z[H[LTLU[�HZZVJPH[LK�^P[O�LHJO�P[LT�

 
 ������+LYP]H[P]L�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�
 
� � +LYP]H[P]L�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�HYL�PUP[PHSS`�YLJVNUPaLK�H[�MHPY�]HS\L�HUK�HYL�Z\IZLX\LU[S`�YL�

TLHZ\YLK�H[�[OLPY�MHPY�]HS\L��-HPY�]HS\L�VM�[OL�KLYP]H[P]L�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[�PZ�KL[LYTPULK�
\ZPUN�LZ[PTH[LK�KPZJV\U[LK�M\[\YL�JHZO�ÅV^Z��+LYP]H[P]LZ�HYL�JHYYPLK�HZ�HZZL[Z�^OLYL�MHPY�
]HS\L�PZ�WVZP[P]L�HUK�HZ�SPHIPSP[PLZ�^OLYL�MHPY�]HS\L�PZ�ULNH[P]L�

 
� � +LYP]H[P]LZ� LTILKKLK� PU� V[OLY� ÄUHUJPHS� PUZ[Y\TLU[Z� VY� UVU�KLYP]H[P]L� OVZ[� JVU[YHJ[Z�

HYL�[YHJLK�HZ�ZLWHYH[L�KLYP]H[P]LZ�^OLU�[OLPY�YPZRZ�HUK�LJVUVTPJ�JOHYHJ[LYPZ[PJZ�HYL�UV[�
JSVZLS`�YLSH[LK�[V�[OVZL�VM�OVZ[�JVU[YHJ[Z�HUK�[OL�OVZ[�JVU[YHJ[Z�HYL�UV[�JHYYPLK�H[�MHPY�]HS\L�
^P[O�\UYLHSPaLK�NHPUZ�VY�SVZZLZ�YLWVY[LK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[��

 
� � 0M� [OL� MHPY� ]HS\L�VM� HU� LTILKKLK�KLYP]H[P]L� [OH[� PZ� YLX\PYLK� [V�IL� ZLWHYH[LK� JHUUV[�IL�

YLSPHIS`�TLHZ\YLK��[OL�LU[PYL�JVTIPULK�JVU[YHJ[�PZ�[YLH[LK�HZ�H�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[�OLSK�MVY�
[YHKPUN��;OL�JVTIPULK�JVU[YHJ[�PZ�TLHZ\YLK�H[�MHPY�]HS\L�PM�[OL�MHPY�]HS\L�VM�[OL�JVTIPULK�
PUZ[Y\TLU[�JHU�IL�YLSPHIS`�TLHZ\YLK��
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� � *OHUNLZ�PU�MHPY�]HS\L�VM�KLYP]H[P]L�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�HYL�YLJVNUPaLK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�
HJJV\U[��

 
 2.7.3 Offsetting 
 
� � (� ÄUHUJPHS� HZZL[� HUK�H� ÄUHUJPHS� SPHIPSP[`� PZ�VMMZL[� HUK� [OL�UL[� HTV\U[� PZ� YLWVY[LK� PU� [OL�

IHSHUJL�ZOLL[�� PM� [OL�*VTWHU`�OHZ�H� SLNHSS`�LUMVYJLHISL� YPNO[� [V�ZL[�VMM� [OL� [YHUZHJ[PVU�
HUK�HSZV�PU[LUKZ�LP[OLY�[V�ZL[[SL�VU�H�UL[�IHZPZ�VY�[V�YLHSPaL�[OL�HZZL[�HUK�ZL[[SL�[OL�SPHIPSP[`�
ZPT\S[HULV\ZS �̀

 
���� *HZO�HUK�JHZO�LX\P]HSLU[Z�
 
� *HZO�HUK�JHZO�LX\P]HSLU[Z�JVTWYPZL�JHZO��IHSHUJL�^P[O�IHURZ�PU�J\YYLU[��ZH]PUN�HUK�KLWVZP[�

HJJV\U[Z�HUK�ZOVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ�\UKLY�THYR�\W�HYYHUNLTLU[Z�
 
�� � 7YV]PZPVU
 
� (�WYV]PZPVU�PZ�YLJVNUPaLK�^OLU�[OL�*VTWHU`�OHZ�H�WYLZLU[�SLNHS�VY�JVUZ[Y\J[P]L�VISPNH[PVU�HZ�H�

YLZ\S[�VM�WHZ[�L]LU[Z��P[�PZ�WYVIHISL�[OH[�HU�V\[ÅV^�VM�YLZV\YJLZ�LTIVK`PUN�LJVUVTPJ�ILULÄ[Z�
^PSS�IL�YLX\PYLK�[V�ZL[[SL�[OL�VISPNH[PVU�HUK�H�YLSPHISL�LZ[PTH[L�VM�[OL�VISPNH[PVU�JHU�IL�THKL��
7YV]PZPVUZ�HYL�YL]PL^LK�H[�LHJO�YLWVY[PUN�KH[L�HUK�HKQ\Z[LK�[V�YLÅLJ[�[OL�J\YYLU[�ILZ[�LZ[PTH[L��

 
����� ;H_H[PVU
 
 2.10.1 Current
 
� � 0UJVTL��WYVÄ[�HUK�NHPUZ��VM�[OL�*VTWHU`�KLYP]LK�MYVT�WV^LY�NLULYH[PVU�HYL�L_LTW[�MYVT�

PUJVTL�[H_�\UKLY�*SH\ZL�����VM�7HY[� 0�HUK�*SH\ZL���(�VM�7HY[� 0=�VM�:LJVUK�:JOLK\SL�
[V� [OL� 0UJVTL�;H_�6YKPUHUJL�� ������ ;OPZ� L_LTW[PVU� PZ� H]HPSHISL� [PSS� [OL� [LYT�VM� 7V^LY�
7\YJOHZL�(NYLLTLU[��77(���/V^L]LY��M\SS�WYV]PZPVU�PZ�THKL�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[�
VU�PUJVTL�MYVT�ZV\YJLZ�UV[�JV]LYLK�\UKLY�[OL�HIV]L�JSH\ZLZ�H[�J\YYLU[�YH[LZ�VM�[H_H[PVU�
HM[LY�[HRPUN�PU[V�HJJV\U[��[H_�JYLKP[Z��HUK�YLIH[LZ�H]HPSHISL��PM�HU �̀

 
 2.10.2 Deferred
 
� � +LMLYYLK� [H_� PZ� HJJV\U[LK� MVY� \ZPUN� [OL�IHSHUJL� ZOLL[� SPHIPSP[`�TL[OVK� PU� YLZWLJ[� VM� HSS�

[LTWVYHY`� KPMMLYLUJLZ� HYPZPUN� MYVT� KPMMLYLUJLZ� IL[^LLU� [OL� JHYY`PUN� HTV\U[� VM� HZZL[Z�
HUK� SPHIPSP[PLZ� PU� [OL� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z� HUK� [OL� JVYYLZWVUKPUN� [H_� IHZLZ� \ZLK� PU� [OL�
JVTW\[H[PVU�VM� [OL� [H_HISL�WYVÄ[��+LMLYYLK� [H_� SPHIPSP[PLZ�HYL�NLULYHSS`� YLJVNUPaLK� MVY�HSS�
[H_HISL�[LTWVYHY`��KPMMLYLUJLZ�HUK�KLMLYYLK�[H_�HZZL[Z�[V�[OL�L_[LU[�[OH[�P[�PZ�WYVIHISL�[OH[�
[H_HISL�WYVÄ[Z�̂ PSS�IL�H]HPSHISL�HNHPUZ[�̂ OPJO�[OL�KLK\J[PISL�[LTWVYHY`�KPMMLYLUJLZ��\U\ZLK�
[H_�SVZZLZ�HUK�[H_�JYLKP[Z�JHU�IL�\[PSPaLK��

 
� � +LMLYYLK�[H_�PZ�JHSJ\SH[LK�H[�[OL�YH[LZ�[OH[�HYL�L_WLJ[LK�[V�HWWS`�[V�[OL�WLYPVK�^OLU�[OL�

KPMMLYLUJLZ�YL]LYZL�IHZLK�VU�[H_�YH[LZ�[OH[�OH]L�ILLU�LUHJ[LK�VY�Z\IZ[HU[P]LS`�LUHJ[LK�
I`�[OL�YLWVY[PUN�KH[L��+LMLYYLK�[H_�PZ�JOHYNLK�VY�JYLKP[LK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[��
L_JLW[�[V�[OL�L_[LU[�[OH[�P[�YLSH[LZ�[V�P[LTZ�YLJVNUPaLK�PU�V[OLY�JVTWYLOLUZP]L�PUJVTL�VY�
KPYLJ[S`�PU�LX\P[ �̀�0U�[OPZ�JHZL�[OL�[H_�PZ�HSZV�YLJVNUPaLK�PU�V[OLY�JVTWYLOLUZP]L�PUJVTL�VY�
KPYLJ[S`�PU�LX\P[ �̀�YLZWLJ[P]LS �̀

 
� � +LMLYYLK� [H_� OHZ� UV[� ILLU� WYV]PKLK� PU� [OLZL� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z� HZ� [OL�THUHNLTLU[�

ILSPL]LZ� [OH[� [OL� [LTWVYHY`�KPMMLYLUJLZ�^PSS�UV[� YL]LYZL� PU� [OL� MVYLZLLHISL� M\[\YL�K\L� [V�
[OL�MHJ[�[OH[�[OL�*VTWHU`�YLTHPUZ�L_LTW[�MYVT�[H_H[PVU�\UKLY�*SH\ZL�����VM�7HY[�0�HUK�
*SH\ZL���(�VM�7HY[�0=�VM�:LJVUK�:JOLK\SL�[V�[OL�0UJVTL�;H_�6YKPUHUJL��������
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����� )VYYV^PUNZ
 
� )VYYV^PUNZ�HYL�YLJVNUPaLK�PUP[PHSS`�H[�MHPY�]HS\L��UL[�VM�[YHUZHJ[PVU�JVZ[Z�PUJ\YYLK��)VYYV^PUNZ�HYL�

Z\IZLX\LU[S`�Z[H[LK�H[�HTVY[PaLK�JVZ[��HU`�KPMMLYLUJL�IL[^LLU�[OL�WYVJLLKZ��UL[�VM�[YHUZHJ[PVU�
JVZ[Z��HUK�[OL�YLKLTW[PVU�]HS\L�PZ�YLJVNUPaLK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[�V]LY�[OL�WLYPVK�VM�[OL�
IVYYV^PUNZ�\ZPUN�[OL�LMMLJ[P]L�PU[LYLZ[�TL[OVK��-PUHUJL�JVZ[Z�HYL�HJJV\U[LK�MVY�VU�HU�HJJY\HS�
IHZPZ� HUK� HYL� YLWVY[LK� \UKLY� HJJY\LK� ÄUHUJL� JVZ[Z� [V� [OL� L_[LU[� VM� [OL� HTV\U[� YLTHPUPUN�
\UWHPK�

 
� )VYYV^PUNZ�HYL�JSHZZPÄLK�HZ�J\YYLU[�SPHIPSP[PLZ�\USLZZ�[OL�*VTWHU`�OHZ�HU�\UJVUKP[PVUHS�YPNO[�[V�

KLMLY�ZL[[SLTLU[�VM�[OL�SPHIPSP[`�MVY�H[�SLHZ[�[^LS]L�TVU[OZ�HM[LY�[OL�YLWVY[PUN�KH[L�
 
����� )VYYV^PUN�JVZ[Z
 
� )VYYV^PUN�JVZ[Z�PUJ\YYLK�MVY�[OL�JVUZ[Y\J[PVU�VM�HU`�X\HSPM`PUN�HZZL[�HYL�JHWP[HSPaLK�K\YPUN�[OL�

WLYPVK�VM� [PTL� [OH[� PZ� YLX\PYLK� [V�JVTWSL[L�HUK�WYLWHYL� [OL�HZZL[� MVY� P[Z� PU[LUKLK�\ZL��6[OLY�
IVYYV^PUN�JVZ[Z�HYL�L_WLUZLK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[�PU�[OL�WLYPVK�PU�^OPJO�[OL`�HYPZL�

 
����� ;YHKL�KLI[Z�HUK�V[OLY�YLJLP]HISLZ
 
� ;YHKL�KLI[Z�HUK�V[OLY�YLJLP]HISLZ�HYL�YLJVNUPaLK�PUP[PHSS`�H[�PU]VPJL�]HS\L��^OPJO�HWWYV_PTH[LZ�

MHPY� ]HS\L�HUK�Z\IZLX\LU[S`�TLHZ\YLK�H[� HTVY[PaLK�JVZ[�\ZPUN� [OL�LMMLJ[P]L� PU[LYLZ[�TL[OVK��
SLZZ�WYV]PZPVU�MVY�PTWHPYTLU[��(�WYV]PZPVU�MVY�PTWHPYTLU[�VM�[YHKL�KLI[Z�HUK�V[OLY�YLJLP]HISLZ�
PZ�LZ[HISPZOLK�^OLU�[OLYL�PZ�VIQLJ[P]L�L]PKLUJL�[OH[�[OL�*VTWHU`�^PSS�UV[�IL�HISL�[V�JVSSLJ[�[OL�
LU[PYL�HTV\U[�K\L�HJJVYKPUN�[V�[OL�VYPNPUHS�[LYTZ�VM�[OL�YLJLP]HISL��:PNUPÄJHU[�ÄUHUJPHS�KPMÄJ\S[PLZ�
VM�[OL�KLI[VYZ��WYVIHIPSP[`�[OH[�[OL�KLI[VY�^PSS�LU[LY�IHURY\W[J`�VY�ÄUHUJPHS�YLVYNHUPaH[PVU��HUK�
KLMH\S[�VY�KLSPUX\LUJ`� PU�WH`TLU[Z�HYL�JVUZPKLYLK� PUKPJH[VYZ�[OH[� [OL�[YHKL�KLI[� PZ� PTWHPYLK��
;OL�WYV]PZPVU�PZ�YLJVNUPaLK�PU�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[��>OLU�H�[YHKL�KLI[�PZ�\UJVSSLJ[PISL��P[�
PZ�^YP[[LU�VMM�HNHPUZ[�[OL�WYV]PZPVU��:\IZLX\LU[�YLJV]LYPLZ�VM�HTV\U[Z�WYL]PV\ZS`�^YP[[LU�VMM�HYL�
JYLKP[LK�[V�[OL�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[�

 
����� ;YHKL�HUK�V[OLY�WH`HISLZ
 
� 3PHIPSP[PLZ� MVY� [YHKL� HUK� V[OLY� HTV\U[Z� WH`HISL� HYL� PUP[PHSS`� YLJVNUPaLK� H[� MHPY� ]HS\L� ^OPJO� PZ�

UVYTHSS`�[OL�[YHUZHJ[PVU�JVZ[�
 
����� 3VHUZ�HUK�YLJLP]HISLZ
 
� 3VHUZ�HUK�YLJLP]HISLZ�HYL�UVU�KLYP]H[P]L�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�^P[O�Ä_LK�VY�KL[LYTPUHISL�WH`TLU[Z�

[OH[�HYL�UV[�X\V[LK�PU�HU�HJ[P]L�THYRL[��;OL`�HYL�PUJS\KLK�PU�J\YYLU[�HZZL[Z��L_JLW[�MVY�TH[\YP[PLZ�
NYLH[LY�[OHU�[^LS]L�TVU[OZ�HM[LY�[OL�YLWVY[PUN�KH[L��^OPJO�HYL�JSHZZPÄLK�HZ�UVU�J\YYLU[�HZZL[Z��
3VHUZ�HUK�YLJLP]HISLZ�JVTWYPZL�[YHKL�KLI[Z��KLWVZP[Z��V[OLY�YLJLP]HISLZ�HUK�IHUR�IHSHUJLZ�PU�
[OL�IHSHUJL�ZOLL[�

 
����� 0TWHPYTLU[
 
 2.16.1 Financial assets
 
� � (�ÄUHUJPHS�HZZL[� PZ�JVUZPKLYLK�[V�IL� PTWHPYLK� PM�VIQLJ[P]L�L]PKLUJL� PUKPJH[L� [OH[�VUL�VY�

TVYL�L]LU[Z�OHK�H�ULNH[P]L�LMMLJ[�VU�[OL�LZ[PTH[LK�M\[\YL�JHZO�ÅV^Z�VM�[OH[�HZZL[�
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� � (U�PTWHPYTLU[�SVZZ�PU�YLZWLJ[�VM�H�ÄUHUJPHS�HZZL[�TLHZ\YLK�H[�HTVY[PaLK�JVZ[�PZ�JHSJ\SH[LK�
HZ�H�KPMMLYLUJL�IL[^LLU�P[Z�JHYY`PUN�HTV\U[�HUK�[OL�WYLZLU[�]HS\L�VM�LZ[PTH[LK�M\[\YL�JHZO�
ÅV^Z�KPZJV\U[LK�H[� [OL�VYPNPUHS�LMMLJ[P]L� PU[LYLZ[� YH[L��(U� PTWHPYTLU[� SVZZ� PU� YLZWLJ[�VM�
H]HPSHISL�MVY�ZHSL�ÄUHUJPHS�HZZL[�PZ�JHSJ\SH[LK�I`�YLMLYLUJL�[V�P[Z�J\YYLU[�MHPY�]HS\L�

 
� � 0UKP]PK\HSS`�ZPNUPÄJHU[�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HYL�[LZ[LK�MVY� PTWHPYTLU[�VU� PUKP]PK\HS�IHZPZ��;OL�

YLTHPUPUN�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HYL�HZZLZZLK�JVSSLJ[P]LS`�PU�NYV\WZ�[OH[�ZOHYL�ZPTPSHY�JYLKP[�YPZR�
JOHYHJ[LYPZ[PJZ�

 
 ������� 5VU�ÄUHUJPHS�HZZL[Z
 
� � ;OL�JHYY`PUN�HTV\U[Z�VM�[OL�*VTWHU`»Z�UVU�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HYL�YL]PL^LK�H[�LHJO�YLWVY[PUN�

KH[L�[V�KL[LYTPUL�^OL[OLY�[OLYL�PZ�HU`�PUKPJH[PVU�VM�PTWHPYTLU[��0M�Z\JO�PUKPJH[PVU�L_PZ[Z��
[OL� YLJV]LYHISL� HTV\U[� VM� Z\JO� HZZL[� PZ� LZ[PTH[LK�� (U� PTWHPYTLU[� SVZZ� PZ� YLJVNUPaLK�
^OLYL]LY�[OL�JHYY`PUN�HTV\U[�VM�[OL�HZZL[�L_JLLKZ�P[Z�YLJV]LYHISL�HTV\U[��0TWHPYTLU[�
SVZZLZ�HYL�YLJVNUPaLK�PU�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[��(�WYL]PV\ZS`�YLJVNUPaLK�PTWHPYTLU[�SVZZ�
PZ�YL]LYZLK�VUS`�PM�[OLYL�OHZ�ILLU�H�JOHUNL�PU�[OL�LZ[PTH[LZ�\ZLK�[V�KL[LYTPUL�[OL�HZZL[»Z�
YLJV]LYHISL�HTV\U[� ZPUJL� [OL� SHZ[� PTWHPYTLU[� SVZZ�^HZ� YLJVNUPaLK�� 0M� [OH[� PZ� [OL�JHZL��
[OL�JHYY`PUN�HTV\U[�VM�[OL�HZZL[�PZ�PUJYLHZLK�[V�P[Z�YLJV]LYHISL�HTV\U[��;OH[�PUJYLHZLK�
HTV\U[� JHUUV[� L_JLLK� [OL� JHYY`PUN� HTV\U[� [OH[�^V\SK� OH]L� ILLU� KL[LYTPULK�� UL[� VM�
KLWYLJPH[PVU��OHK�UV�PTWHPYTLU[�SVZZ�ILLU�YLJVNUPaLK�MVY�[OL�HZZL[�PU�WYPVY�`LHYZ��:\JO�
YL]LYZHS�PZ�YLJVNUPaLK�PU�WYVÄ[�HUK�SVZZ�HJJV\U[�

  
����� 9L]LU\L
 
� ������� :HSL�VM�LSLJ[YPJP[`�
 
� � 9L]LU\L�MYVT�ZHSL�VM�LSLJ[YPJP[`�[V�[OL�>H[LY�HUK�7V^LY�+L]LSVWTLU[�(\[OVYP[`��>(7+(���

[OL� ZVSL� J\Z[VTLY� VM� [OL� *VTWHU �̀� PZ� YLJVYKLK� VU� [OL� IHZPZ� VM� V\[W\[� KLSP]LYLK� HUK�
JHWHJP[`�H]HPSHISL�H[�YH[LZ�ZWLJPÄLK�\UKLY�[OL�7V^LY�7\YJOHZL�(NYLLTLU[��77(���77(�PZ�H�
JVU[YHJ[�V]LY�H�WLYPVK�VM����`LHYZ�

 
 2.17.2 Interest income 
 
� � 0U[LYLZ[� PUJVTL� PZ� HJJY\LK� VU� H� [PTL� WYVWVY[PVU� IHZPZ� I`� YLMLYLUJL� [V� [OL� WYPUJPWHS�

V\[Z[HUKPUN�HUK�[OL�HWWSPJHISL�YH[L�VM�YL[\YU��
 
 2.17.3 Rental income
 
� � 9LU[HS�PUJVTL�PZ�YLJVNUPaLK�VU�HJJY\HS�IHZPZ��
 
����� +P]PKLUK�HUK�V[OLY�HWWYVWYPH[PVUZ
 
� +P]PKLUK�KPZ[YPI\[PVU�[V�[OL�*VTWHU`»Z�ZOHYLOVSKLYZ�PZ�YLJVNUPaLK�HZ�H�SPHIPSP[`�PU�[OL�*VTWHU`»Z�

ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�PU�[OL�WLYPVK�PU�^OPJO�[OL�KP]PKLUKZ�HYL�KLJSHYLK�HUK�V[OLY�HWWYVWYPH[PVUZ�
HYL�YLJVNUPaLK�PU�[OL�WLYPVK�PU�^OPJO�[OLZL�HYL�HWWYV]LK�I`�[OL�)VHYK�VM�+PYLJ[VYZ�

 
��� � :OHYL�JHWP[HS
 
� 6YKPUHY`�ZOHYLZ�HYL�JSHZZPÄLK�HZ�LX\P[`�HUK�YLJVNUPaLK�H[� [OLPY� MHJL�]HS\L�� 0UJYLTLU[HS�JVZ[Z�

KPYLJ[S`�H[[YPI\[HISL�[V�[OL�PZZ\L�VM�UL^�ZOHYLZ�HYL�ZOV^U�PU�LX\P[`�HZ�H�KLK\J[PVU��UL[�VM�[H_�
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��� 0::<,+��:<):*90),+�(5+�7(0+�<7�:/(9,�*(70;(3

  2013 2012   2013 2012
       (Number of Shares)                                                                       (Rupees in thousand)  
        
   370,586,125 ��������������� 6YKPUHY`�ZOHYLZ�VM�9\WLLZ����LHJO�
� � � � ��M\SS`�WHPK�\W�PU�JHZO�  3,705,861 � �����������     
   1,495,466���������� ������� 6YKPUHY`�ZOHYLZ�VM�9\WLLZ����LHJO�
� � � � PZZ\LK�HZ�M\SS`�WHPK�\W�MVY�
� � � � JVUZPKLYH[PVU�V[OLY�[OHU�JHZO�  14,955 � ���� ���     
   372,081,591������������ ��� �  3,720,816 � ��������������
 
 
 ���� 6YKPUHY`�ZOHYLZ�VM�[OL�*VTWHU`�OLSK�I`�HZZVJPH[LK�JVTWHUPLZ!� � �
     
  2013 2012
  (Number of shares)
     
� 5PZOH[�4PSSZ�3PTP[LK� � �������������� �������������
� (KHTQLL�0UZ\YHUJL�*VTWHU`�3PTP[LK� � ������������� ������������
� :LJ\YP[`�.LULYHS�0UZ\YHUJL�*VTWHU`�3PTP[LK� � �������� ��� �������� ��
� :[HUOVWL�0U]LZ[TLU[Z� � ������������� � ������ ���
� ,UNLU��7YP]H[L��3PTP[LK� � ������������� ������������

� � � ��� � �������� �� ������� ���
    
 ���� *HWP[HS�YPZR�THUagement   
    
� � ;OL�*VTWHU`»Z�VIQLJ[P]L�^OLU�THUHNPUN�JHWP[HS�PZ�[V�ZHMLN\HYK�[OL�*VTWHU`»Z�HIPSP[`�[V�

YLTHPU�HZ�H�NVPUN�JVUJLYU�HUK�JVU[PU\L�[V�WYV]PKL�YL[\YUZ�MVY�ZOHYLOVSKLYZ�HUK�ILULÄ[Z�
MVY�V[OLY�Z[HRLOVSKLYZ��0U�VYKLY�[V�THPU[HPU�VY�HKQ\Z[�[OL�JHWP[HS�Z[Y\J[\YL��[OL�*VTWHU`�
TH`� HKQ\Z[� [OL� HTV\U[� VM� KP]PKLUK�WHPK� [V� ZOHYLOVSKLYZ� RLLWPUN� PU� ]PL^� P[Z� JHZO� ÅV^�
YLX\PYLTLU[Z�[V�THPU[HPU�P[Z�VWLYH[PUN�JHWHJP[`�PU�[LYTZ�VM�77(��5V�JOHUNLZ�^LYL�THKL�
PU�[OL�VIQLJ[P]LZ��WVSPJPLZ�VY�WYVJLZZLZ�MYVT�WYL]PV\Z�`LHY��;OL�*VTWHU`�TVUP[VYZ�JHWP[HS�
\ZPUN�H�NLHYPUN� YH[PV��^OPJO� PZ� UL[�KLI[�KP]PKLK�I`� [OL� [V[HS� JHWP[HS� WS\Z�UL[�KLI[�� ;OL�
*VTWHU`�PUJS\KLZ�^P[OPU�UL[�KLI[�ZOVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ��SLZZ�JHZO�HUK�IHUR�IHSHUJLZ��
*HWP[HS�PUJS\KLZ�LX\P[`�H[[YPI\[HISL�[V�[OL�LX\P[`�OVSKLYZ�� � �

    
  2013 2012
  (Rupees in thousand)

� � :OVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� � ����� � ���� �����������
� � *HZO�HUK�IHUR�IHSHUJLZ� � �������  �� ����������
� � 5L[�KLI[� � ����� ������ ���� ��  ��
     
� � ,X\P[`� � ������������� ���� �������
     
� � ,X\P[`�HUK�UL[�KLI[� � ������������� ������������
     
� � .LHYPUN�YH[PV� � ������� ������
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��� *(70;(3�9,:,9=,   
    
� ;OPZ�YLWYLZLU[Z�[OL�9L[HPULK�7H`TLU[Z�-\UK��¸[OL�YLZLY]L¹��THPU[HPULK�\UKLY�JSH\ZL� ����VM�

[OL�77(��0UP[PHSS`�[OL�YLZLY]L�^HZ�LZ[HISPZOLK�H[�VUL�[^LU[`�MV\Y[O�VM�[OL�HUU\HS�VWLYH[PUN�HUK�
THPU[LUHUJL�I\KNL[�VM�[OL�*VTWHU`»Z�ÄYZ[�`LHY�VM�VWLYH[PVUZ�SLZZ�M\LS�L_WLUZLZ��;OL�YLZLY]L�
JHU�VUS`�IL�\[PSPaLK�[V�WH`�L_WLUZLZ�VU�THQVY�THPU[LUHUJL�MVY�WYVWLY�VWLYH[PVU�VM�[OL�*VTWSL_�
PU�JHZL�VM�UVU�H]HPSHIPSP[`�VM�Z\MÄJPLU[�M\UKZ��;OL�YLZLY]L�M\UK�ULLKZ�[V�IL�YLWSLUPZOLK�MVY�[OL�
TVUPLZ�\[PSPaLK�I`�[OL�*VTWHU`�� � �

  2013 2012
  (Rupees in thousand)
��� ;9(+,�(5+�6;/,9�7(@()3,:

� *YLKP[VYZ� � ���������� ���������
� +\L�[V�YLSH[LK�WHY[`��5V[L������ � ������ ��������
� (JJY\LK�SPHIPSP[PLZ� � ����� ��� ��������
� >VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK�WH`HISL��5V[L������ � ���������� ���������
� <UJSHPTLK�HUK�\UWHPK�KP]PKLUK� � �������� ���������
� 6[OLYZ� � �������� �����

� � � � ���������� ��� �����
    
 ���� +\L�[V�YLSH[LK�WHY[`   
    
� � ;OPZ�YLWYLZLU[LK�WH`HISL�[V�(KHTQLL�0UZ\YHUJL�*VTWHU`�3PTP[LK���HZZVJPH[LK�JVTWHU`�

PU�[OL�VYKPUHY`�JV\YZL�VM�I\ZPULZZ�� � �
    
 ���� >VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK�WH`HISL   
    
� � 6WLUPUN�IHSHUJL� � ���������� ����� ���
� � (SSVJH[PVU�MVY�[OL�`LHY��5V[L������� � ��������� ���������
� � 7H`TLU[Z�THKL�K\YPUN�[OL�`LHY� � ������ ������ ���

� � *SVZPUN�IHSHUJL� � ���������� ���������
    
��� :/69;�;,94�)6996>05.:   
    
 From banking companies   
    
� 9\UUPUN�ÄUHUJLZ���ZLJ\YLK��5V[L������ � ������������ �����������
� :OVY[�[LYT�ÄUHUJL���ZLJ\YLK��5V[L������ � ���������� ���������
� ;LTWVYHY`�V]LYKYHM[���\UZLJ\YLK� � ������ ������ ��
    
� � � � ����� � ���� �����������
    
 ���� ;OL�*VTWHU`�OHZ�[V[HS�^VYRPUN�JHWP[HS�ÄUHUJL�MHJPSP[PLZ�VM�9\WLLZ��������TPSSPVU������!�

9\WLLZ� �����TPSSPVU��H]HPSHISL�MYVT�JVTTLYJPHS�IHURZ�V\[�VM�^OPJO�9\WLLZ�������TPSSPVU�
�����!�9\WLLZ�������TPSSPVU��YLTHPULK�\U\[PSPaLK�H[�`LHY�LUK��;OLZL�MHJPSP[PLZ�JHYY`�THYR�
\W�H[�H]LYHNL�VMMLY�YH[L�MVY���TVU[O�[V���TVU[OZ�20)69�WS\Z�������[V������������!���
TVU[O�[V� �TVU[OZ�20)69�WS\Z�������[V��������WLY�HUU\T�WH`HISL�X\HY[LYS`���ZLTP�
HUU\HSS`������!�X\HY[LYS`���ZLTP�HUU\HSS`���;OL�LMMLJ[P]L�PU[LYLZ[�YH[L�K\YPUN�[OL�`LHY�YHUNLZ�
MYVT��������[V�������������!�MYVT���������[V���������WLY�HUU\T��;OLZL�MHJPSP[PLZ�HYL�
ZLJ\YLK�I`�^H`�VM�JOHYNL�[V�[OL�L_[LU[�VM�9\WLLZ��������TPSSPVU������!�9\WLLZ��������
TPSSPVU��VU�[OL�WYLZLU[�HUK�M\[\YL�J\YYLU[�HZZL[Z�VM�[OL�*VTWHU �̀� � �
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� ���� ;OL� *VTWHU`� VI[HPULK� ZOVY[� [LYT� ÄUHUJL� VM� 9\WLLZ� ����TPSSPVU� �����!� 9\WLLZ� ����
TPSSPVU��MYVT�50)�)HUR�3PTP[LK�V\[�VM�^OPJO�9\WLLZ����TPSSPVU������!�9\WLLZ����TPSSPVU��
YLTHPULK�\U\[PSPaLK�H[�`LHY�LUK��;OPZ�MHJPSP[`�^HZ�VI[HPULK�MVY�HK]HUJL�WH`TLU[�[V�Z\WWSPLY�
HNHPUZ[�PTWVY[�VM�[\YIPUL�YV[VYZ��;OPZ�MHJPSP[`�JHYYPLZ�THYR�\W�H[�[OL�YH[L�VM���TVU[O�20)69�
WS\Z������������!���TVU[O�20)69�WS\Z��������WLY�HUU\T�WH`HISL�X\HY[LYS �̀�;OL�LMMLJ[P]L�
PU[LYLZ[� YH[L� PZ�������� [V�������� �����!���������WLY� HUU\T��;OPZ� PZ� YLWH`HISL� PU� ZP_�
TVU[OZ� VY� SLZZ� HZ� I\SSL[� WH`TLU[� [V� IL� ZL[[SLK� [OYV\NO� SVUN� [LYT� ÄUHUJL� MHJPSP[ �̀� ;OPZ�
MHJPSP[`�PZ�ZLJ\YLK�I`�^H`�VM�ÄYZ[�JOHYNL�YHURPUN�WHYP�WHZZ\�V]LY�HSS�WYLZLU[�HUK�M\[\YL�Ä_LK�
HZZL[Z� �L_JS\KPUN� SHUK�HUK�I\PSKPUN��HTV\U[PUN� [V�9\WLLZ�������TPSSPVU� �����!�9\WLLZ�
������TPSSPVU��� � �

    
��� *65;05.,5*0,:�(5+�*6440;4,5;:   
    
� ���� *VU[PUNLUJPLZ   
    
 7.1.1�<W�[V�[OL�`LHY�LUKLK����+LJLTILY�������[OL�*VTWHU`�OHK�YLJVYKLK�[OL�WYV]PZPVU�MVY�

^VYRLYZ»�WYVÄ[Z�WHY[PJPWH[PVU� M\UK�HUK�WHPK� [V� [OL�-LKLYHS�;YLHZ\Y`�JVU[YPI\[PVUZ�VU� P[Z�
HUU\HS�WYVÄ[�HZ�WLY�[OL�WYV]PZPVUZ�VM�[OL�*VTWHUPLZ�7YVÄ[Z��>VYRLYZ»�7HY[PJPWH[PVU��(J[��
� ����[OL�(J[��� � �

    
� � )HZLK�VU�SLNHS�HK]PJL��[OL�*VTWHU`�OHZ�ÄSLK�H�WL[P[PVU�VU����(WYPS������PU�[OL�3HOVYL�

/PNO�*V\Y[�JOHSSLUNPUN� [OL�HWWSPJH[PVU�VM� [OL�(J[� [V� [OL�*VTWHU`�VU� [OL�NYV\UKZ� [OH[�
ZPUJL�PUJLW[PVU�[OL�*VTWHU`�OHZ�UV[�LTWSV`LK�HU`�WLYZVU�^OV�MHSSZ�^P[OPU�[OL�KLÄUP[PVU�
VM�[OL�[LYT�¸>VYRLY¹�HZ�WLY�[OL�WYV]PZPVUZ�VM�[OL�(J[��;OL�*VTWHU`�HZZLY[Z�[OH[� P[�OHK�
LYYVULV\ZS`�KLWVZP[LK�PU�[OL�WHZ[�JLY[HPU�Z\TZ�^P[O�-LKLYHS�;YLHZ\Y`�HZ�JVU[YPI\[PVUZ�VM�
>VYRLYZ»�7YVÄ[�7HY[PJPWH[PVU�-\UK� �>77-��HUK�>VYRLYZ»�>LSMHYL�-\UK� �>>-���HS[OV\NO�
P[�^HZ�UV[�VISPNH[LK� [V�THRL�Z\JO�WH`TLU[Z��;OL�WL[P[PVU�^HZ�ÄSLK�Z\IZLX\LU[� [V� [OL�
*VTWHU`»Z� YLJLPW[�VM� [OL�-LKLYHS�)VHYK�VM�9L]LU\L»Z� 0UJVTL�;H_���>LHS[O�;H_�*PYJSL»Z�
SL[[LY�KH[LK����4HYJO������KPYLJ[PUN�[OL�*VTWHU`�[V�HSSVJH[L�Ä]L�WLYJLU[�VM�P[Z�UL[�WYVÄ[�
[V^HYKZ�[OL�>77-�HUK�KLWVZP[�[OL�\U�\[PSPaLK�HTV\U[�VM�[OL�>77-�PU�[OL�-LKLYHS�;YLHZ\Y �̀�
;OL�WL[P[PVU�OHK�ILLU�ÄSLK�HNHPUZ[�[OL�3HIV\Y��4HUWV^LY�HUK�6]LYZLHZ�7HRPZ[HUP�+P]PZPVU�
VM�4PUPZ[Y`�VM�3HIV\Y��4HUWV^LY�HUK�6]LYZLHZ�7HRPZ[HUPZ�� � �

    
� � 4HUHNLTLU[��IHZLK�VU�SLNHS�HK]PJL��HZZLY[Z�[OH[�PM�[OL�*VTWHU`�KVLZ�UV[�Z\JJLLK�PU�[OL�

HIV]L�WL[P[PVU�HUK�P[�PZ�OLSK�[OH[�[OL�ZJOLTL�PZ�HWWSPJHISL�[V�[OL�*VTWHU �̀�HU`�WH`TLU[Z�
[OH[� [OL� *VTWHU`� PZ� \S[PTH[LS`� YLX\PYLK� [V� THRL� \UKLY� [OL� WYV]PZPVU� VM� [OL� (J[� HYL�
JVUZPKLYLK�HZ�WHZZ�[OYV\NO�P[LTZ�YLJV]LYHISL�MYVT�>(7+(�\UKLY�[OL�WYV]PZPVUZ�VM�[OL�
7V^LY�7\YJOHZL�(NYLLTLU[��77(���*VUZLX\LU[S �̀�[OLYL�^PSS�IL�UV�PTWHJ[�VU�P[Z�ÄUHUJPHS�
WVZP[PVU�HUK�P[Z�YLZ\S[Z�VM�VWLYH[PVUZ��L]LU�PM�P[�KVLZ�UV[�Z\JJLLK�PU�[OL�HIV]L�WL[P[PVU�� �
 

� � *VUZLX\LU[�[V�[OL�HTLUKTLU[Z�[OH[�OH]L�ILLU�THKL�PU�[OL�(J[�[OYV\NO�[OL�-PUHUJL�(J[��
������[OL�*VTWHU`�PZ�YLX\PYLK�[V�WH`����VM� P[Z�WYVÄ[Z�[V�>77-�MYVT�[OL�ÄUHUJPHS�`LHY�
������;OL�*VTWHU`�LZ[HISPZOLK�H�^VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK�[V�JVTWS`�^P[O�[OL�
YLX\PYLTLU[Z�VM�[OL�*VTWHUPLZ�7YVÄ[��>VYRLYZ»�7HY[PJPWH[PVU��(J[��� ���� �
 

� � ;OL�JOHUNLZ�[V�[OL�SH^�^PSS�UV[�HMMLJ[�[OL�HMVYLTLU[PVULK�WL[P[PVU�ÄSLK�I`�[OL�*VTWHU �̀�
;OL�*VTWHU`�L_WLJ[Z�H�MH]V\YHISL�V\[JVTL�VM�[OL�TH[[LY�� � �

    
 7.1.2�;OL�IHURZ�VM� [OL�*VTWHU`�OH]L� PZZ\LK�H� SL[[LY�VM�JYLKP[� PU� MH]V\Y�VM�>H[LY�HUK�7V^LY�

+L]LSVWTLU[�(\[OVYP[`��>(7+(��MVY�HU�HTV\U[�VM�9\WLLZ�����TPSSPVU������!�9\WLLZ�����
TPSSPVU��[V�TLL[�P[Z�VISPNH[PVUZ�\UKLY�[OL�7V^LY�7\YJOHZL�(NYLLTLU[��77(��� �
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 7.1.3�>(7+(�OHZ�YHPZLK� PU]VPJLZ� MVY� SPX\PKH[LK�KHTHNLZ�[V�[OL�*VTWHU`� MYVT���[O�[V���[O�
�\W�[V�6J[VILY�������HNYLLTLU[�`LHY��HM[LY�[HRPUN�PU[V�HJJV\U[�MVYJLK�V\[HNL�HSSV^HUJL�
Z[PW\SH[LK�\UKLY�[OL�[LYTZ�VM�7V^LY�7\YJOHZL�(NYLLTLU[��VU�HJJV\U[�VM�ZOVY[�Z\WWS`�VM�
LSLJ[YPJP[`�I`�[OL�*VTWHU �̀�^OPJO�^HZ�K\L�[V�JHZO�JVUZ[YHPU[Z�VM�[OL�*VTWHU`�HZ�H�YLZ\S[�
VM� KLMH\S[� I`�>(7+(� PU�THRPUN� [PTLS`� WH`TLU[Z�� 3PX\PKH[LK�KHTHNLZ� PU]VPJLK� [V� [OL�
*VTWHU`�HTV\U[Z�[V�9\WLLZ�������TPSSPVU��6\[�VM�[OLZL�[OL�*VTWHU`�OHZ�HJJLW[LK�HUK�
WHPK�9\WLLZ��� �TPSSPVU�� � �

    
� � ;OL�*VTWHU`� KPZW\[LZ� HUK� YLQLJ[Z� IHSHUJL� JSHPTZ� VU� HJJV\U[� VM� SPX\PKH[LK� KHTHNLZ�

[OH[�HYL�YHPZLK�I`�>(7+(�VU�[OL�WYLTPZL�[OH[� P[Z�MHPS\YL�[V�KPZWH[JO�LSLJ[YPJP[`�^HZ�K\L�
[V�>(7+(»Z�UVU�WH`TLU[�VM� K\LZ�VU� [PTLS`�IHZPZ� [V� [OL�*VTWHU`�HUK�JVUZLX\LU[PHS�
PUHIPSP[`�VM�[OL�*VTWHU`�[V�THRL�[PTLS`�WH`TLU[Z�[V�P[Z�M\LS�Z\WWSPLY��7:6��[OH[�YLZ\S[LK�
PU� PUHKLX\H[L� SL]LS�VM�LSLJ[YPJP[`�WYVK\J[PVU�V^PUN�[V�ZOVY[HNL�VM� M\LS��(NHPUZ[�[OLZL�[OL�
*VTWHU`�OHZ�YHPZLK�PU]VPJL�KPZW\[L�UV[PJLZ�[V�>(7+(�� � �

    
� � (JJVYKPUN� [V� SLNHS� HK]PJL� H]HPSHISL�^P[O� [OL�*VTWHU �̀� [OLYL� HYL� HKLX\H[L� NYV\UKZ� [V�

KLMLUK�HU`�JSHPT�I`�>(7+(�MVY�Z\JO� SPX\PKH[LK�KHTHNLZ�ZPUJL� [OLZL�JVUKP[PVUZ�^LYL�
PTWVZLK�VU�[OL�*VTWHU`�K\L�[V�JPYJ\TZ[HUJLZ�IL`VUK�P[Z�JVU[YVS��;OL�\S[PTH[L�V\[JVTL�
VM� [OL�TH[[LY�JHUUV[�WYLZLU[S`�IL�KL[LYTPULK��HUK�JVUZLX\LU[S �̀�UV�WYV]PZPVU� MVY�Z\JO�
SPX\PKH[LK�KHTHNLZ�OHZ�ILLU�THKL�PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�� � �

    
 7.1.4�7VZ[�KH[LK�JOLX\LZ�HTV\U[PUN� [V�9\WLLZ�����TPSSPVU�^LYL� PZZ\LK� PU� MH]V\Y�VM�([[VJR�

7L[YVSL\T�3PTP[LK�HNHPUZ[�W\YJOHZL�VM�M\LS�� � �
    
� ���� *VTTP[TLU[Z   
    
 7.2.1�;OL�*VTWHU`� OHZ� LU[LYLK� PU[V� H� JVU[YHJ[� MVY� H� WLYPVK� VM� [OPY[`� `LHYZ� MVY� W\YJOHZL� VM�

M\LS� MYVT� 7HRPZ[HU� :[H[L�6PS� *VTWHU`� 3PTP[LK� �7:6��� <UKLY� [OL� [LYTZ� VM� -\LS� :\WWS`�
(NYLLTLU[��-:(���[OL�*VTWHU`�PZ�UV[�YLX\PYLK�[V�I\`�HU`�TPUPT\T�X\HU[P[`�VM�M\LS�MYVT�
7:6�� � �

    
 7.2.2�*VTTP[TLU[Z�MVY�JHWP[HS�L_WLUKP[\YL�HZ�H[�YLWVY[PUN�KH[L�HYL�HTV\U[PUN�[V�9\WLLZ��� ���

TPSSPVU������!�9\WLLZ�������TPSSPVU��� � �

  2013 2012
  (Rupees in thousand)
     
��� 7967,9;@��73(5;�(5+�,8<074,5;   
    
� 6WLYH[PUN�Ä_LK�HZZL[Z��5V[L������ � ������������ ��� �������
� *HWP[HS�^VYR�PU�WYVNYLZZ��5V[L������ � ��� �� ��� ������� ���

� � � � ������������ ������� ����
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���� 6WLYH[PUN�Ä_LK�HZZL[Z� �
   
 9LJVUJPSPH[PVU�VM�JHYY`PUN�HTV\U[Z�VM�VWLYH[PUN�Ä_LK�HZZL[Z�H[�[OL�ILNPUUPUN�HUK�H[�[OL�LUK�VM�[OL�`LHY�PZ�HZ�MVSSV^Z!

� -YLLOVSK� )\PSKPUNZ� (PY� 7SHU[� -\YUP[\YL� =LOPJSLZ� 6MÄJL� ,SLJ[YPJ
                 

Description
 land on freehold strip and and  equipment equipment Total 

� � SHUK� � THJOPULY`� Ä[[PUNZ� � � HUK�
        appliances

  - - - - -- - - - - - - - - - - - - -- - - - - - Rupees in thousand - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - -   
     
At 01 January 2012

         

*VZ[� ��������� ���������� ���������������������� ��� ���� �������� ����� ��� �� ���������������� �

(JJ\T\SH[LK�KLWYLJPH[PVU� ���� ����������� ����������������������� ���� ���� ���� ���� ��������� ����������������������

5L[�IVVR�]HS\L� ��������� ������� �� �������� ������������ ���� �������� ������ �� ������ �� �����������

         

Year ended 31 December 2012         

6WLUPUN�UL[�IVVR�]HS\L� ��������� ������� �� �������� ������������ ���� �������� ������ �� ������ �� �����������

(KKP[PVUZ� ���� ���� ���� �� ������ � ���� ������ ���� ���  ��� ��������

� � � � � � � � � ���

+LWYLJPH[PVU�JOHYNL� ���� ������� �� ����� ��� ����������� ������ ��������� ���� ���� ��������� ����������

*SVZPUN�UL[�IVVR�]HS\L� ��������� ����� ���� �������� ���� ������� � ���� �������� ����� ��� ��������� ��� �������

         

At 31 December 2012         

*VZ[� ��������� ���������� ���������������������� ���� ��� �������� ����� ��� ������������������� �

(JJ\T\SH[LK�KLWYLJPH[PVU� ���� ������� ��� ����������������������� ���� ���� ��������� ����� ��� ���������������� �����

5L[�IVVR�]HS\L� ��������� ����� ���� �������� ���� ������� � ���� �������� ����� ��� ��������� ��� �������

         

Year ended 31 December 2013         

6WLUPUN�UL[�IVVR�]HS\L� ��������� ����� ���� �������� ���� ������� � ���� �������� ����� ��� ��������� ��� �������

(KKP[PVUZ� � ���� �� �������� ���� � �������� �������� �������� �������� ��������� ���� ��� ��

+LYLJVNUP[PVU��5V[L�������!� � � � � � � � �

����������*VZ[� ������ ������ ������ ����������� ������ ������ ������ ������� �������� �

����������(JJ\T\SH[LK�KLWYLJPH[PVU� ������ ������ ������ ���������� ������ ������ ������ ������ ������� �

� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���

+LWYLJPH[PVU�JOHYNL� ������ ���������� ����� ��� ����������� ������� ��������� ���� ���� ��������� ����������

*SVZPUN�UL[�IVVR�]HS\L� ������ ��� ����� ���� �������� ������������ �������� �������� ��������� ��������� �����������

         

At 31 December 2013         

*VZ[� ������ ��� ���������� ������������������ ��� �������� ���� ��� ��������� ����������������������

(JJ\T\SH[LK�KLWYLJPH[PVU� ������ ����������� ����� ������������ ���� ��������� ��������� ���������� ���������������  ��� �

5L[�IVVR�]HS\L� ������ ��� ����� ���� �������� ������������ �������� �������� ��������� ��������� �����������

         

(UU\HS�YH[L�VM�KLWYLJPH[PVU����� � ��������� �� ��������� ������ ��� ���������� �������
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  2013 2012
  (Rupees in thousand)
 8.1.1�;OL�KLWYLJPH[PVU�JOHYNL�MVY�[OL�`LHY�OHZ�ILLU�
� � ���HSSVJH[LK�HZ�MVSSV^Z!� � �
     
� � *VZ[�VM�ZHSLZ��5V[L����� � ���������� ���������
� � (KTPUPZ[YH[P]L�L_WLUZLZ��5V[L����� � ��������� �������
 
� � � � ���������� ���������
     
 8.1.2�7YVWLY[ �̀�WSHU[�HUK�LX\PWTLU[�PUJS\KL�VWLYH[PUN�Ä_LK�HZZL[Z�JVZ[PUN�9\WLLZ�� �����TPSSPVU�

�����!�9\WLLZ��������TPSSPVU��^OPJO�HYL�M\SS`�KLWYLJPH[LK�I\[�Z[PSS�PU�[OL�\ZL�VM�[OL�*VTWHU �̀�
     
 8.1.3�;OPZ�YLWYLZLU[Z�VWLYH[PUN�Ä_LK�HZZL[Z�KLYLJVNUPaLK�K\YPUN�[OL�`LHY�K\L�[V�YLWSHJLTLU[�VM�

HZZL[Z�HZ�WLY�YLX\PYLTLU[�VM�0(:����¸7YVWLY[ �̀�7SHU[�HUK�,X\PWTLU[¹��

  2013 2012
  (Rupees in thousand)
 ���� *HWP[HS�^VYR�PU�WYVNYLZZ   
     
� � *P]PS�^VYRZ� � ����� ���� ��������
� � 7SHU[�HUK�THJOPULY`��5V[L�������� � ��� ��� �� �����������
� � 6[OLYZ� � �������� ������
 
� � � � ��� �� ��� ������� ���
     
 8.2.1�0[� PUJS\KLZ� IVYYV^PUN� JVZ[� HTV\U[PUN� [V� 9\WLLZ� �������TPSSPVU� �����!� 9\WLLZ� ������

TPSSPVU�� JHWP[HSPaLK� K\YPUN� [OL� `LHY� \ZPUN� JHWP[HSPaH[PVU� YH[LZ� YHUNPUN� MYVT� ������� [V�
������������!���������WLY�HUU\T�� � �
    

 �� -<,3�:;6*2   
 
� -\YUHJL�VPS� � ��� � ���� �� �� ���
� +PLZLS� � �������� �������
 
� � � ���������� ���������
    
���� ;9(+,�+,);:   
    
� *VUZPKLYLK�NVVK� � ��������� ��� ��������� ��
� *VUZPKLYLK�KV\I[M\S��5V[L������� � ��������� ���������
 
� � � ������������� ���� �������
� 7YV]PZPVU�MVY�KV\I[M\S�[YHKL�KLI[Z��5V[L������� � ������ ����������
� >YP[[LU�VMM�K\YPUN�[OL�`LHY��5V[L����� � ���������� ����
 
� � � ��������� ��� ��������� ���
    
 ����� ;OLZL�YLWYLZLU[�YLJLP]HISLZ�MYVT�>H[LY�HUK�7V^LY�+L]LSVWTLU[�(\[OVYP[`��>(7+(���[OL�

*VTWHU`»Z� ZVSL� J\Z[VTLY�� HUK� HYL� IHJRLK� I`� ZV]LYLPNU� N\HYHU[LL� VM� .V]LYUTLU[� VM�
7HRPZ[HU��;OPZ�PUJS\KLZ�HU�V]LYK\L�HTV\U[�VM�9\WLLZ�������TPSSPVU������!�9\WLLZ���� ��
TPSSPVU��VU�^OPJO�H�WLUHS�THYR�\W�H[�[OL�YH[L�VM�:[H[L�)HUR�VM�7HRPZ[HU��:)7��YL]LYZL�YLWV�
�KPZJV\U[�YH[L��WS\Z����WLY�HUU\T�PZ�JOHYNLK�PU�JHZL�[OL�HTV\U[Z�HYL�UV[�WHPK�^P[OPU�K\L�
KH[LZ��;OL�WLUHS�THYR�\W�YH[L�JOHYNLK�K\YPUN�[OL�`LHY�YHUNLZ�MYVT�����[V����������!�
������[V������WLY�HUU\T�
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  2013 2012
  (Rupees in thousand)
 ����� (Z�H[����+LJLTILY��HNL�HUHS`ZPZ�VM�[YHKL�
� � ���KLI[Z�^HZ�HZ�MVSSV^Z!   
     
� � 5LP[OLY�WHZ[�K\L�UVY�PTWHPYLK� � ������������ �����������
� � 7HZ[�K\L�I\[�UV[�PTWHPYLK!� � �
� � ���������[V� ��KH`Z� � �������� ��� ���������
� � ������ ��[V�����KH`Z� � ���� ������� �����������
� � ����������[V�����KH`Z� � ���������� ����� �����
� � ������HIV]L�����KH`Z� � ������ ��� �������
     
� � � � ������������ ��� �������
     
� � � � ��������� ��� ��������� ��
     
 ����� ;OLZL�YLWYLZLU[�HTV\U[Z�UV[�HJRUV ŜLKNLK�I`�>(7+(�� � �
     
 ����� 7YV]PZPVU�MVY�KV\I[M\S�[YHKL�KLI[Z   
     
� � 6WLUPUN�IHSHUJL� � ���������� ���������
� � *OHYNL�MVY�[OL�`LHY��5V[L����� � ������ ����  ��
� � ;YHKL�KLI[Z�^YP[[LU�VMM�K\YPUN�[OL�`LHY�HNHPUZ[�WYV]PZPVU� ����������� ����
     
� � *SVZPUN�IHSHUJL� � ������ ����������
    
���� (+=(5*,:�(5+�:/69;�;,94�79,7(@4,5;:   
    
� (K]HUJLZ�[V�Z\WWSPLYZ���JVUZPKLYLK�NVVK� � �� ������� ��� �����
� (K]HUJL�PUJVTL�[H_���UL[� � ������ ��� ���������
� :OVY[�[LYT�WYLWH`TLU[Z� � �������� �������

� � � ���������� ���������
    
���� 6;/,9�9,*,0=()3,:   
    
� 9LJV]LYHISL�MYVT�>(7+(�HZ�WHZZ�[OYV\NO�P[LTZ!� � �
� �����>VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK��5V[L������HUK�������� ������ ��� �� ������
� �����>VYRLYZ»�^LSMHYL�M\UK��5V[L������� � ������ �����
 Others   182   182 

� � � ����� ���� �� �������
    
 ����� >VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK   
    
� � 6WLUPUN�IHSHUJL� � �� ������� �� ������
� � (SSVJH[PVU�MVY�[OL�`LHY��5V[L������� � ��������� ���������
� � (TV\U[�YLJLP]LK�K\YPUN�[OL�`LHY� � ����������� ��
   
� � *SVZPUN�IHSHUJL� � ������ ��� �� �����
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  2013 2012
  (Rupees in thousand)

 ����� >VYRLYZ»�^LSMHYL�M\UK���UL[   
    
� � 6WLUPUN�IHSHUJL� � �������� �������
� � 7YV]PZPVU�MVY�KV\I[M\S�YLJLP]HISL� � ��������� ��������

� � *SVZPUN�IHSHUJL� � ������ ��������
    
 12.2.1� 7YV]PZPVU�MVY�>VYRLYZ»�>LSMHYL�-\UK�OHZ�UV[�ILLU�THKL�PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�IHZLK�

VU�[OL�HK]PJL�VM�SLNHS�JV\UZLS�VM�[OL�*VTWHU �̀� � �
    
���� *(:/�(5+�)(52�)(3(5*,:   
    
� *HZO�PU�OHUK� � ������ ����
� *HZO�H[�IHURZ���ZH]PUN�HJJV\U[Z��5V[L������� � ������ ��� ������� �
 
� � � ������  �� ���������
    
� ����� :H]PUN�HJJV\U[Z�JHYY`�THYR�\W�H[�[OL�YH[LZ�YHUNPUN�MYVT����[V���������!�MYVT����[V�

��������WLY�HUU\T�� � �
    
  2013 2012
  (Rupees in thousand)
���� 9,=,5<,   
    
� *HWHJP[`� � ������������ �����������
� ,ULYN`� � �������� ���� ������������
� 0U[LYLZ[�VU�KLSH`LK�WH`TLU[Z� � ���������� ��� �����
� :\WWSLTLU[HS�IVU\Z�PUJVTL� � � ������ �������
 
� .YVZZ�YL]LU\L� � ������������� ����� ������
� :HSLZ�[H_� � ������������� ������������

� � � ������������� ������������
    
���� *6:;�6-�:(3,:   
    
� -\LS�JVUZ\TLK��5V[L������� � �������� ���� �� ������ ��
� 6WLYH[PVU�HUK�THPU[LUHUJL�JVZ[Z��5V[L������� � ���������� ���������
� 0UZ\YHUJL� � ���������� ���������
� +LWYLJPH[PVU��5V[L�������� � ���������� ���������
 Others   628   390 

� � � �������� � �� �������� � ��
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  2013 2012
  (Rupees in thousand)
 ����� -\LS�JVUZ\TLK   
    
� � 6WLUPUN�Z[VJR� � ���������� ���������
� � 7\YJOHZLK�K\YPUN�[OL�`LHY� � ������������� �� ��������
 
� � � � ������������� �� �� �� ���
� � *SVZPUN�Z[VJR� � ����������� ����������

� � � � �������� ���� �� ������ ��
     
� ����� 6WLYH[PVU�HUK�THPU[LUHUJL�JVZ[Z   
     
� � :HSHYPLZ��^HNLZ�HUK�V[OLY�ILULÄ[Z� � ���������� ������� �
� � 9LWHPY�HUK�THPU[LUHUJL� � ���������� ���������
� � :[VYLZ�HUK�ZWHYL�WHY[Z�JVUZ\TLK� � ���������� ���������
� � -LL�HUK�Z\IZJYPW[PVU� � �������� �������
� � ,SLJ[YPJP[`�JVUZ\TLK�PU�OV\ZL� � ������ �� ���� ���

� � � � ���������� ���������
     
 15.2.1� :HSHYPLZ��^HNLZ�HUK�V[OLY�ILULÄ[Z� PUJS\KL�WYV]PKLU[�M\UK�JVU[YPI\[PVU�HUK�WYV]PZPVU�MVY�

NYH[\P[`�VM�9\WLLZ� �����TPSSPVU������!�9\WLLZ�������TPSSPVU��HUK�9\WLLZ�������TPSSPVU�
�����!�9\WLLZ�������TPSSPVU��YLZWLJ[P]LS`�JOHYNLK�I`�3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK���HZZVJPH[LK�
JVTWHU`�PU�HJJVYKHUJL�^P[O�¸:OHYLK�-HJPSP[PLZ�(NYLLTLU[¹�

  2013 2012
  (Rupees in thousand)
���� (+4050:;9(;0=,�,?7,5:,:   
    
� :HSHYPLZ�HUK�V[OLY�ILULÄ[Z� � ��������� �� �����
� ;YH]LSSPUN��JVU]L`HUJL�HUK�LU[LY[HPUTLU[� � ��������� ��������
� *VTT\UPJH[PVU�HUK�\[PSP[PLZ� � �������� ��� ���
� 0UZ\YHUJL� � ��� � �� ����� �
� 3LNHS�HUK�WYVMLZZPVUHS�JOHYNLZ� � ��������� � �����
� 7YPU[PUN�HUK�Z[H[PVULY`� � �������� ����� �
� 6MÄJL�YLU[� � �������� �������
� +LWYLJPH[PVU��5V[L�������� � ��������� ��������
� *VTT\UP[`�^LSMHYL� � �������� ���� ��
� :LJ\YP[`�ZLY]PJLZ� � ������ ����� �
� .LULYHS�L_WLUZLZ� � ���� ���� ����� ��

� � � ���������� ����������
    

 ����� :HSHYPLZ�HUK�V[OLY�ILULÄ[Z�PUJS\KL�WYV]PKLU[�M\UK�JVU[YPI\[PVU�HUK�WYV]PZPVU�MVY�NYH[\P[`�
VM�9\WLLZ�������TPSSPVU� �����!�9\WLLZ����� �TPSSPVU��HUK�9\WLLZ�������TPSSPVU� �����!�
9\WLLZ���� ��TPSSPVU��YLZWLJ[P]LS`�JOHYNLK�I`�3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK���HZZVJPH[LK�JVTWHU`�
PU�HJJVYKHUJL�^P[O�¸:OHYLK�-HJPSP[PLZ�(NYLLTLU[¹�� � � ��
   



71

ANNUAL REPORT 2013

  2013 2012
  (Rupees in thousand)
���� 6;/,9�67,9(;05.�,?7,5:,:   
    
� 3PX\PKH[LK�KHTHNLZ�[V�>(7+(� � ������ �����
� (\KP[VYZ»�YLT\ULYH[PVU��5V[L������� � �������� �������
� *OHYP[`�HUK�KVUH[PVUZ��5V[L������� � ������ ����
� >VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK��5V[L������� � ������ �����
� 7YV]PZPVU�MVY�KV\I[M\S�[YHKL�KLI[Z��5V[L������� � ������ ����  ��
� 3VUN�[LYT�ZLJ\YP[`�KLWVZP[�^YP[[LU�VMM� � ����� �����
� ;YHKL�KLI[Z�^YP[[LU�VMM��5V[L����� � ��������� ���
  
� � � ��������� ����� ���
    
 ����� (\KP[VYZ»�YLT\ULYH[PVU   
  
� � :[H[\[VY`�H\KP[� � �������� �������
� � /HSM�`LHYS`�YL]PL^� � ������ �����
� � 6[OLY�JLY[PÄJH[PVUZ�HUK�YLWVY[PUN� � ������ �����
  Out of pocket expenses   75   70 
  
� � � � �������� �������
     
� ����� 5VUL�VM�[OL�KPYLJ[VYZ�VM�[OL�*VTWHU`�VY�[OLPY�ZWV\ZLZ�
� � OHK�HU`�PU[LYLZ[�PU�[OL�KVULL�� � �

 ����� >VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK� � �
     
� � (SSVJH[PVU�MVY�^VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK�
� � ����5V[L�����HUK�������� � ��������� ���������
� � (SSVJH[PVU�[V�^VYRLYZ»�WYVÄ[�WHY[PJPWH[PVU�M\UK�
� � ���YLJV]LYHISL�MYVT�>(7+(��5V[L������� � ���������� ����������
  
� � � � ������ ��������
    
���� 6;/,9�67,9(;05.�05*64,   
    
 0UJVTL�MYVT�ÄUHUJPHS�HZZL[Z   
    
� 0U[LYLZ[�PUJVTL� � ���� ���� ���������
� ,_JOHUNL�NHPU���UL[� � ������ �����
    
 0UJVTL�MYVT�HZZL[Z�V[OLY�[OHU�ÄUHUJPHS�HZZL[Z   
    
� 9LU[HS�PUJVTL� � ����� �� ���� ��
� :JYHW�ZHSLZ� � � ���� ��� ��
 
� � � ��������� ����������
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PAKGEN POWER LIMITED

  2013 2012
  (Rupees in thousand)
� �� -05(5*,�*6:;   
    
� 4HYR�\W���PU[LYLZ[�VU�ZOVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� � ����� ���� �����������
� )HUR�JOHYNLZ� � �������� ��� ��
 
� � � ���������� �����������
    
���� ;(?(;065   
    
� 7YV]PZPVU�MVY�[H_H[PVU�OHZ�UV[�ILLU�THKL�PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�HZ�[OL�[V[HS�PUJVTL�VM�[OL�

*VTWHU`�L_JLW[�V[OLY�PUJVTL�PZ�L_LTW[�MYVT�SL]`�VM�PUJVTL�[H_�\UKLY�JSH\ZL�����VM�7HY[�0�HUK�
JSH\ZL���(�VM�7HY[�0=�VM�[OL�:LJVUK�:JOLK\SL�[V�[OL�0UJVTL�;H_�6YKPUHUJL��������5V�WYV]PZPVU�
MVY� [H_H[PVU� PZ� YLX\PYLK� HNHPUZ[� V[OLY� PUJVTL�K\L� [V� H]HPSHIPSP[`� VM� [H_� JYLKP[Z�� ;OL� U\TLYPJHS�
YLJVUJPSPH[PVU�IL[^LLU�[OL�H]LYHNL�[H_�YH[L�HUK�[OL�HWWSPJHISL�[H_�YH[L�OHZ�UV[�ILLU�WYLZLU[LK�
PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�ILPUN�PTWYHJ[PJHISL�

   
  2013 2012
   
���� ,(9505.:�7,9�:/(9,���)(:0*�(5+�+03<;,+   
    

� ;OLYL�PZ�UV�KPS\[P]L�LMMLJ[�VU�[OL�IHZPJ�LHYUPUNZ�

� ���WLY�ZOHYL�^OPJO�PZ�IHZLK�VU!� � �

    

� 7YVÄ[�HM[LY�[H_H[PVU�H[[YPI\[HISL�[V�VYKPUHY`�

� ���ZOHYLOVSKLYZ��9\WLLZ�PU�[OV\ZHUK�� � ����� ������ ������� ���

    

� >LPNO[LK�H]LYHNL�U\TILY�VM�ZOHYLZ��5\TILY�� � ���������� ��� ���������� ��

    

� ,HYUPUNZ�WLY�ZOHYL���IHZPJ��9\WLLZ�� � ��� ��� �������
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  2013 2012
  (Rupees in thousand)
���� *(:/�.,5,9(;,+�-964����<:,+�05��67,9(;065:   
    
� 7YVÄ[�ILMVYL�[H_H[PVU� � ����� ������ ������� ���
    
 Adjustments for non-cash charges and other items:   
� +LWYLJPH[PVU� � ���������� ���������
� 3VUN�[LYT�ZLJ\YP[`�KLWVZP[�^YP[[LU�VMM� � ����� �����
� 7YV]PZPVU�MVY�NYH[\P[`� � � �� ��� �������
� 7YV]PZPVU�MVY�KV\I[M\S�[YHKL�KLI[Z� � ������ ����  ��
� ;YHKL�KLI[Z�^YP[[LU�VMM� � ��������� �����
� 0U[LYLZ[�PUJVTL� � ����� ���� ����������
� -PUHUJL�JVZ[� � ���������� �����������
� *HZO�ÅV^Z�MYVT�VWLYH[PUN�HJ[P]P[PLZ�ILMVYL�
� ���^VYRPUN�JHWP[HS�JOHUNLZ� � ������������ �����������
    
� �0UJYLHZL����KLJYLHZL�PU�J\YYLU[�HZZL[Z!� � �
    
� :[VYLZ��ZWHYL�WHY[Z�HUK�V[OLY�JVUZ\THISLZ� � ����������� ���������
� -\LS�Z[VJR� � ���������� ��������
� ;YHKL�KLI[Z� � ������� ���� ������������
� (K]HUJLZ�HUK�ZOVY[�[LYT�WYLWH`TLU[Z� � ������   �� �������� �
� 6[OLY�YLJLP]HISLZ� � ��������� ����������
� :HSLZ�[H_�YLJV]LYHISL� � ���������� ����������

� � � ������������ ������������
    
� 0UJYLHZL����KLJYLHZL��PU�[YHKL�HUK�V[OLY�WH`HISLZ� � ������ �� ����������
    
� � � ������������ � �������

���� 796=0+,5;�-<5+�9,3(;,+�+0:*36:<9,:   
    
� ;OL�*VTWHU`�ZOHYLZ�LTWSV`LLZ�HUK�V[OLY�JVTTVU�JVZ[Z�PUJS\KPUN�L_WLUZL�VM�WYV]PKLU[�M\UK�

^P[O�P[Z�HZZVJPH[LK�JVTWHU �̀�3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK�VU�ÄM[`�ÄM[`�IHZPZ�PU�HJJVYKHUJL�^P[O�¸:OHYLK�
-HJPSP[PLZ�(NYLLTLU[¹��;OL�*VTWHU`�JVU[YPI\[LZ�[V�WYV]PKLU[�M\UK�THPU[HPULK�I`�3HSWPY�7V^LY�
3PTP[LK���HZZVJPH[LK�JVTWHU`�HZ�KPZJSVZLK�PU�UV[L��������7YV]PKLU[�M\UK��P[Z�PU]LZ[TLU[Z�HUK�
V[OLY�TH[[LYZ�HYL�THUHNLK�I`�3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK���HZZVJPH[LK�JVTWHU �̀�;OLYLMVYL��WYV]PKLU[�
M\UK� YLSH[LK� KPZJSVZ\YLZ� HYL� WYLZLU[LK� PU� [OL� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z� VM� 3HSWPY� 7V^LY� 3PTP[LK� ��
HZZVJPH[LK�JVTWHU �̀� � �

    
  2013 2012
���� 5<4),9�6-�,4736@,,:   
    
� 5\TILY�VM�LTWSV`LLZ�HZ�VU�+LJLTILY���� � ������ �����
    
� (]LYHNL�U\TILY�VM�LTWSV`LLZ�K\YPUN�[OL�`LHY� � ������ ����
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���� ;9(5:(*;065:�>0;/�9,3(;,+�7(9;0,:   
    
� 9LSH[LK� WHY[PLZ� VM� [OL� *VTWHU`� JVTWYPZL� VM� HZZVJPH[LK� JVTWHUPLZ� HUK� RL`� THUHNLTLU[�

WLYZVUULS��;YHUZHJ[PVUZ�^P[O�YLSH[LK�WHY[PLZ�PUJS\KL�L_WLUZLZ�JOHYNLK�IL[^LLU�[OLZL�JVTWHUPLZ��
;OL� *VTWHU`� PU� [OL� UVYTHS� JV\YZL� VM� I\ZPULZZ� JHYYPLZ� V\[� [YHUZHJ[PVUZ� ^P[O� ]HYPV\Z� YLSH[LK�
WHY[PLZ��9LT\ULYH[PVU�[V�RL`�THUHNLTLU[�WLYZVUULS�PZ�KPZJSVZLK�PU�UV[L����HUK�V[OLY�ZPNUPÄJHU[�
[YHUZHJ[PVUZ�^P[O�YLSH[LK�WHY[PLZ�HYL�HZ�MVSSV^Z!� � � �
 

 (ZZVJPH[LK�JVTWHU`� 5H[\YL�VM�[YHUZHJ[PVU 2013 2012
     (Rupees in thousand) 
    
� 5PZOH[�4PSSZ�3PTP[LK� +P]PKLUK� ���������� ���������
� (KHTQLL�0UZ\YHUJL�
� *VTWHU`�3PTP[LK� +P]PKLUK� ��������� �� ��� �
� � 0UZ\YHUJL�WYLTP\T� ���������� ��� �����
� � 0UZ\YHUJL�JSHPT�YLJLP]LK� ���� ��� �����
� :LJ\YP[`�.LULYHS�0UZ\YHUJL�
� *VTWHU`�3PTP[LK� +P]PKLUK� ��������� ��������
� � 0UZ\YHUJL�WYLTP\T�� ���������� �����
� :[HUOVWL�0U]LZ[TLU[Z� +P]PKLUK� ����� ���� ������� �
� ,UNLU��7YP]H[L��3PTP[LK� +P]PKLUK� ���������� ���������
� 3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK� :OHYL�VM�L_WLUZLZ� ������ ��� ���������
� � :OHYL�VM�YLU[HS�PUJVTL� ����� �� ���� ��
� 7HRPZ[HU�(]PH[VYZ�HUK�(]PH[PVU�
� �7YP]H[L��3PTP[LK� -S`PUN�ZLY]PJLZ� ������ �����
    
� 5PZOH[�/V[LSZ�HUK�
� 7YVWLY[PLZ�3PTP[LK� 9LU[�L_WLUZL� ����� �� �������
� 5PZOH[��(aPa�(]LU\L��/V[LSZ�
� HUK�7YVWLY[PLZ�3PTP[LK� 9LU[�L_WLUZL� ����� �� ��   
     
 ����� ;OL�*VTWHU`�ZOHYLZ�WYLTPZLZ��LTWSV`LLZ�HUK�V[OLY�JVTTVU�JVZ[Z�̂ P[O�P[Z�HZZVJPH[LK�JVTWHU �̀�

3HSWPY�7V^LY�3PTP[LK�VU�ÄM[`�ÄM[`�IHZPZ�PU�HJJVYKHUJL� P̂[O�¸:OHYLK�-HJPSP[PLZ�(NYLLTLU[¹�� �
 

���� 9,4<5,9(;065�6-�*/0,-�,?,*<;0=,��,?,*<;0=,�+09,*;69�(5+�,?,*<;0=,:  
    
� (NNYLNH[L�HTV\U[Z�JOHYNLK�PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�PU�YLZWLJ[�VM�YLT\ULYH[PVU��PUJS\KPUN�HSS�

ILULÄ[Z�[V�[OL�JOPLM�L_LJ\[P]L��L_LJ\[P]L�KPYLJ[VY�HUK�L_LJ\[P]LZ�VM�[OL�*VTWHU`�^LYL�HZ�MVSSV^Z!

   2013   2012

  Chief Executive 
Executives

 Chief Executive 
Executives

  Executive Director  Executive Director  
 

   (- - - - - - -- -  - - Rupees in thousand - - - - - - - - - - - - )  
   

� 4HUHNLYPHS�YLT\ULYH[PVU� ��������� �������� ���������� ��������� �������� � ������
� 4LKPJHS�L_WLUZLZ� �������� ����� �������� �������� ����� ���� ��
� )VU\Z� �������� � ���� ��������� ���� ��� ������ �� � ���
� 9L[PYLTLU[�ILULÄ[Z� �������� ������ ��������� �������� ������ �������
       
� � ��������� �������� ���������� ��������� �������� ���������

 Number of persons 1  1  126 1 1 118
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 ����� ;OL�*VTWHU`�WYV]PKLZ�[V�JOPLM�L_LJ\[P]L��KPYLJ[VY�HUK�JLY[HPU�L_LJ\[P]LZ�^P[O�MYLL�\ZL�VM�
[OL�*VTWHU`�THPU[HPULK�JHYZ�� � � ��
    

 ����� 5V�YLT\ULYH[PVU�^HZ�WHPK�[V�UVU�L_LJ\[P]L�KPYLJ[VYZ�VM�[OL�*VTWHU`�K\YPUN�[OL�`LHY�� ��
   

���� -05(5*0(3�90:2�4(5(.,4,5;    
     
 ����� -PUHUJPHS�YPZR�MHJ[VYZ    
     
� � ;OL�*VTWHU`»Z�HJ[P]P[PLZ�L_WVZL�P[�[V�H�]HYPL[`�VM�ÄUHUJPHS�YPZRZ!�THYRL[�YPZR��PUJS\KPUN�J\YYLUJ`�

YPZR��V[OLY�WYPJL�YPZR�HUK�PU[LYLZ[�YH[L�YPZR���JYLKP[�YPZR�HUK�SPX\PKP[`�YPZR��;OL�*VTWHU`»Z�V]LYHSS�
YPZR�THUHNLTLU[�WYVNYHTTL�MVJ\ZLZ�VU�[OL�\UWYLKPJ[HIPSP[`�VM�ÄUHUJPHS�THYRL[Z�HUK�ZLLRZ�
[V�TPUPTPaL�WV[LU[PHS�HK]LYZL�LMMLJ[Z�VU�[OL�*VTWHU`»Z�ÄUHUJPHS�WLYMVYTHUJL�� �
 

� � 9PZR�THUHNLTLU[� PZ� JHYYPLK� V\[� I`� [OL�*VTWHU`»Z� ÄUHUJL� KLWHY[TLU[� \UKLY� WVSPJPLZ�
HWWYV]LK� I`� [OL� )VHYK� VM� +PYLJ[VYZ� �[OL� )VHYK��� ;OL� *VTWHU`»Z� ÄUHUJL� KLWHY[TLU[�
L]HS\H[LZ� HUK� OLKNLZ� ÄUHUJPHS� YPZRZ�� ;OL� )VHYK� WYV]PKLZ� WYPUJPWSLZ� MVY� V]LYHSS� YPZR�
THUHNLTLU[��HZ�^LSS�HZ�WVSPJPLZ�JV]LYPUN�ZWLJPÄJ�HYLHZ�Z\JO�HZ�J\YYLUJ`�YPZR��V[OLY�WYPJL�
YPZR��PU[LYLZ[�YH[L�YPZR��JYLKP[�YPZR��SPX\PKP[`�YPZR�HUK�PU]LZ[TLU[�VM�L_JLZZ�SPX\PKP[ �̀�(SS�[YLHZ\Y`�
YLSH[LK�[YHUZHJ[PVUZ�HYL�JHYYPLK�V\[�^P[OPU�[OL�WHYHTL[LYZ�VM�[OLZL�WVSPJPLZ�� ��
 

 (a) Market risk    
     
 �P�� *\YYLUJ`�YPZR   
     
� � *\YYLUJ`�YPZR�PZ�[OL�YPZR�[OH[�[OL�MHPY�]HS\L�VY�M\[\YL�JHZO�ÅV^Z�VM�H�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[�^PSS�

Å\J[\H[L�ILJH\ZL�VM�JOHUNLZ�PU�MVYLPNU�L_JOHUNL�YH[LZ��*\YYLUJ`�YPZR�HYPZLZ�THPUS`�MYVT�
M\[\YL�JVTTLYJPHS�[YHUZHJ[PVUZ�VY�YLJLP]HISLZ�HUK�WH`HISLZ�[OH[�L_PZ[�K\L�[V�[YHUZHJ[PVUZ�
PU�MVYLPNU�J\YYLUJPLZ�

  
� � ;OL�*VTWHU`�PZ�L_WVZLK�[V�J\YYLUJ`�YPZR�HYPZPUN�MYVT�]HYPV\Z�J\YYLUJ`�L_WVZ\YLZ��WYPTHYPS`�

^P[O�YLZWLJ[�[V�[OL�<UP[LK�:[H[LZ�+VSSHY��<:+��HUK�,\YV��([�YLWVY[PUN�KH[L��[OL�*VTWHU`»Z�
foreign exchange risk exposure is res[YPJ[LK�[V�WH`HISLZ�VUS �̀�;OL�*VTWHU`»Z�L_WVZ\YL�[V�
J\YYLUJ`�YPZR�^HZ�HZ�MVSSV^Z!� � �

     
  2013 2012
 � ;YHKL�HUK�V[OLY�WH`HISL� � �
� � � ��<:+� � ���������� ����������
� � � ��,\YV� � ���������� ���������
� � � ��17@� � ������ �������������
     
� � 5L[�L_WVZ\YL���<:+� � ���������� ����������
� � 5L[�L_WVZ\YL���,\YV� � ���������� ���������
� � 5L[�L_WVZ\YL���17@� � ������ �������������
     
� � ;OL�MVSSV^PUN�ZPNUPÄJHU[�L_JOHUNL�YH[LZ�^LYL�HWWSPLK�K\YPUN�[OL�`LHY!�� �
     
  Rupees per US Dollar   
� � (]LYHNL�YH[L�� � ��������� � �����
� � 9LWVY[PUN�KH[L�YH[L�� � ��������� � �����
     
  Rupees per Euro   
� � (]LYHNL�YH[L�� � ��������� ����� ��
� � 9LWVY[PUN�KH[L�YH[L�� � ��������� ��������
     
  Rupees per JPY   
� � (]LYHNL�YH[L�� � ������� ����
� � 9LWVY[PUN�KH[L�YH[L�� � ������� ���3
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  :LUZP[P]P[`�HUHS`ZPZ   
     
� � 0M�[OL�M\UJ[PVUHS�J\YYLUJ �̀�H[�YLWVY[PUN�KH[L��OHK�^LHRLULK���Z[YLUN[OLULK�I`����HNHPUZ[�

[OL� <:+� HUK� ,\YV� ^P[O� HSS� V[OLY� ]HYPHISLZ� OLSK� JVUZ[HU[�� [OL� PTWHJ[� VU� WYVÄ[� HM[LY�
[H_H[PVU�MVY�[OL�`LHY�^V\SK�OH]L�ILLU�9\WLLZ�������TPSSPVU������!�9\WLLZ�������TPSSPVU��
YLZWLJ[P]LS`�SV^LY���OPNOLY��THPUS`�HZ�H�YLZ\S[�VM�L_JOHUNL�SVZZLZ���NHPUZ�VU�[YHUZSH[PVU�VM�
MVYLPNU�L_JOHUNL�KLUVTPUH[LK�ÄUHUJPHS� PUZ[Y\TLU[Z��*\YYLUJ`� YPZR�ZLUZP[P]P[`� [V� MVYLPNU�
L_JOHUNL�TV]LTLU[Z�OHZ�ILLU�JHSJ\SH[LK�VU�H�Z`TTL[YPJ�IHZPZ��;OL�ZLUZP[P]P[`�HUHS`ZPZ�
PZ�\UYLWYLZLU[H[P]L�VM�PUOLYLU[�J\YYLUJ`�YPZR�HZ�[OL�`LHY�LUK�L_WVZ\YL�KVLZ�UV[�YLÅLJ[�[OL�
L_WVZ\YL�K\YPUN�[OL�`LHY�

  
 (ii) Other price risk
  
� � 6[OLY�WYPJL�YPZR� YLWYLZLU[Z� [OL�YPZR� [OH[� [OL� MHPY�]HS\L�VY� M\[\YL�JHZO�ÅV^Z�VM�H�ÄUHUJPHS�

PUZ[Y\TLU[�^PSS� Å\J[\H[L�ILJH\ZL�VM�JOHUNLZ� PU�THYRL[�WYPJLZ� �V[OLY� [OHU� [OVZL�HYPZPUN�
MYVT� PU[LYLZ[� YH[L� YPZR� VY� J\YYLUJ`� YPZR���^OL[OLY� [OVZL� JOHUNLZ� HYL� JH\ZLK�I`� MHJ[VYZ�
ZWLJPÄJ� [V� [OL� PUKP]PK\HS� ÄUHUJPHS� PUZ[Y\TLU[�VY� P[Z� PZZ\LY�� VY� MHJ[VYZ� HMMLJ[PUN�HSS� ZPTPSHY�
ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�[YHKLK�PU�[OL�THYRL[��;OL�*VTWHU`�PZ�UV[�L_WVZLK�[V�LX\P[`�WYPJL�YPZR�
ZPUJL�[OLYL�HYL�UV�PU]LZ[TLU[Z�PU�LX\P[`�ZLJ\YP[PLZ��;OL�*VTWHU`�PZ�HSZV�UV[�L_WVZLK�[V�
JVTTVKP[`�WYPJL�YPZR�ZPUJL�P[�KVLZ�UV[�OVSK�HU`�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[�IHZLK�VU�JVTTVKP[`�
WYPJLZ�

  
 (iii) Interest rate risk
  
� � ;OPZ�YLWYLZLU[Z�[OL�YPZR�[OH[�[OL�MHPY�]HS\L�VY�M\[\YL�JHZO�ÅV^Z�VM�H�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[�^PSS�

Å\J[\H[L�ILJH\ZL�VM�JOHUNLZ�PU�THYRL[�PU[LYLZ[�YH[LZ�
  
� � ;OL�*VTWHU`»Z�PU[LYLZ[�YH[L�YPZR�HYPZLZ�MYVT�IHUR�IHSHUJLZ�PU�ZH]PUN�HJJV\U[Z��WHZ[�K\L�

[YHKL�KLI[Z�HUK�ZOVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ��-PUHUJPHS� PUZ[Y\TLU[Z�VI[HPULK�H[�]HYPHISL�YH[LZ�
L_WVZL�[OL�*VTWHU`�[V�JHZO�ÅV^�PU[LYLZ[�YH[L�YPZR��-PUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�VI[HPULK��PM�HU �̀�
H[�Ä_LK�YH[L�L_WVZL�[OL�*VTWHU`�[V�MHPY�]HS\L�PU[LYLZ[�YH[L�YPZR�

  
� � ([�[OL�YLWVY[PUN�KH[L��[OL�PU[LYLZ[�YH[L�WYVÄSL�VM�[OL�*VTWHU`»Z�PU[LYLZ[�ILHYPUN�ÄUHUJPHS�

PUZ[Y\TLU[Z�^HZ�HZ�MVSSV^Z!� � �
     
  2013 2012
  (Rupees in thousand)
  Floating rate instruments   
     
  Financial assets   
     
� � )HUR�IHSHUJLZ��ZH]PUN�HJJV\U[Z� � ������ ��� ������� �
� � ;YHKL�KLI[Z���WHZ[�K\L� � ������������ ���� ������
     
� � -PUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ� � �
     
� � :OVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� � ���� � ��� ���������
     
  -HPY�]HS\L�ZLUZP[P]P[`�HUHS`ZPZ�MVY�Ä_LK�YH[L�PUZ[Y\TLU[Z   
     
� � ;OL�*VTWHU`�KVLZ�UV[�HJJV\U[�MVY�HU`�Ä_LK�YH[L�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HUK�SPHIPSP[PLZ�H[�MHPY�]HS\L�

[OYV\NO�WYVÄ[�VY�SVZZ��;OLYLMVYL��H�JOHUNL�PU�PU[LYLZ[�YH[L�H[�[OL�YLWVY[PUN�KH[L�^V\SK�UV[�
HMMLJ[�WYVÄ[�VY�SVZZ�VM�[OL�*VTWHU �̀�   
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� � *HZO�ÅV^�ZLUZP[P]P[`�HUHS`ZPZ�MVY�]HYPHISL�YH[L�PUZ[Y\TLU[Z� � �
     
� � 0M�PU[LYLZ[�YH[LZ�H[�[OL�YLWVY[PUN�KH[L��Å\J[\H[LZ�I`����OPNOLY���SV^LY�^P[O�HSS�V[OLY�]HYPHISLZ�

OLSK�JVUZ[HU[��WYVÄ[�HM[LY� [H_H[PVU� MVY� [OL�`LHY�^V\SK�OH]L�ILLU�9\WLLZ��������TPSSPVU�
�����!�9\WLLZ��������TPSSPVU���OPNOLY���SV^LY��THPUS`�HZ�H�YLZ\S[�VM��OPNOLY���SV^LY�PU[LYLZ[�
PUJVTL�HUK�HZ�H�YLZ\S[�VM�SV^LY���OPNOLY��PU[LYLZ[�L_WLUZL�VU�ÅVH[PUN�YH[L�IVYYV^PUNZ��;OPZ�
HUHS`ZPZ�PZ�WYLWHYLK�HZZ\TPUN�[OL�HTV\U[Z�VM�HZZL[Z�HUK�SPHIPSP[PLZ�V\[Z[HUKPUN�H[�YLWVY[PUN�
KH[LZ�^LYL�V\[Z[HUKPUN�MVY�[OL�^OVSL�`LHY�� � �

      
 (b) Credit risk    
     
� � *YLKP[�YPZR�YLWYLZLU[Z�[OL�YPZR�[OH[�VUL�WHY[`�[V�H�ÄUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[�^PSS�JH\ZL�H�ÄUHUJPHS�

SVZZ�MVY�[OL�V[OLY�WHY[`�I`�MHPSPUN�[V�KPZJOHYNL�HU�VISPNH[PVU��;OL�JHYY`PUN�HTV\U[�VM�ÄUHUJPHS�
HZZL[Z�YLWYLZLU[Z�[OL�TH_PT\T�JYLKP[�L_WVZ\YL��;OL�TH_PT\T�L_WVZ\YL�[V�JYLKP[�YPZR�H[�
[OL�YLWVY[PUN�KH[L�^HZ�HZ�MVSSV^Z!� � � �

      
  2013 2012
  (Rupees in thousand)
     
� � 3VUN�[LYT�ZLJ\YP[`�KLWVZP[� � ������ ����
� � ;YHKL�KLI[Z� � ��������� ��� ��������� ��
� � 6[OLY�YLJLP]HISLZ� � ����� ���� �� ������
� � )HUR�IHSHUJLZ� � ������ ��� ������� 
 
� � � � �������� ���� ��������  ���

 
� (NL�HUHS`ZPZ�VM�[YHKL�KLI[Z�HZ�H[�YLWVY[PUN�KH[L�PZ�NP]LU�PU�UV[L������
 
� ;OL�JYLKP[�X\HSP[`�VM�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�[OH[�HYL�ULP[OLY�WHZ[�K\L�UVY�PTWHPYLK�JHU�IL�HZZLZZLK�I`�YLMLYLUJL�

[V�L_[LYUHS�JYLKP[�YH[PUNZ��0M�H]HPSHISL��VY�[V�OPZ[VYPJHS�PUMVYTH[PVU�HIV\[�JV\U[LYWHY[`�KLMH\S[�YH[L!

                                   Rating  2013 2012

� � :OVY[� 3VUN� (NLUJ`���(Rupees in thousand)  
 Term Term    
 

� >(7+(� � 5V[�H]HPSHISL� � �����������������������
� 5H[PVUHS�)HUR�VM�7HRPZ[HU� (���� (((� 1*9�=0:� ������ ����
� (ZRHYP�)HUR�3PTP[LK� (��� ((� 7(*9(� ������ ����
� /HIPI�)HUR�3PTP[LK� (���� (((� 1*9�=0:� ������ ���
� 4*)�)HUR�3PTP[LK� (��� (((� 7(*9(� ������ ���������
� <UP[LK�)HUR�3PTP[LK� (���� ((�� 1*9�=0:� ����� ����
� ;OL�)HUR�VM�7\UQHI� (��� ((�� 7(*9(� ��� ������ �������
� (SSPLK�)HUR�3PTP[LK� (��� ((�� 7(*9(� �� �� ����

� � � � � ����������������  �������
      
� +\L�[V�[OL�*VTWHU`»Z�SVUN�Z[HUKPUN�I\ZPULZZ�YLSH[PVUZOPWZ�^P[O�[OLZL�JV\U[LYWHY[PLZ�HUK�HM[LY�

NP]PUN�K\L�JVUZPKLYH[PVU�[V�[OLPY�Z[YVUN�ÄUHUJPHS�Z[HUKPUN��THUHNLTLU[�KVLZ�UV[�L_WLJ[�UVU�
WLYMVYTHUJL� I`� [OLZL� JV\U[LY� WHY[PLZ� VU� [OLPY� VISPNH[PVUZ� [V� [OL�*VTWHU �̀� (JJVYKPUNS`� [OL�
JYLKP[�YPZR�PZ�TPUPTHS�� � � �
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�J�� 3PX\PKP[`�YPZR    
 

� 3PX\PKP[`�YPZR�PZ�[OL�YPZR�[OH[�[OL�*VTWHU`�^PSS�UV[�IL�HISL�[V�TLL[�P[Z�ÄUHUJPHS�VISPNH[PVUZ�HZ�[OL`�
MHSS�K\L��;OL�*VTWHU`�THUHNLZ�SPX\PKP[`�YPZR�I`�THPU[HPUPUN�Z\MÄJPLU[�JHZO�HUK�[OL�H]HPSHIPSP[`�VM�
M\UKPUN�[OYV\NO�HU�HKLX\H[L�HTV\U[�VM�JVTTP[[LK�JYLKP[�MHJPSP[PLZ��(Z����+LJLTILY�������[OL�
*VTWHU`�OHK�9\WLLZ�������TPSSPVU������!�9\WLLZ����� �TPSSPVU��H]HPSHISL�IVYYV^PUN�SPTP[Z�MYVT�
ÄUHUJPHS�PUZ[P[\[PVUZ�HUK�9\WLLZ�����TPSSPVU������!�9\WLLZ�����TPSSPVU��JHZO�HUK�IHUR�IHSHUJLZ�
[V�TLL[�[OL�ZOVY[�[LYT�M\UKPUN�YLX\PYLTLU[Z�K\L�[V�KLSH`�PU�WH`TLU[Z�I`�>(7+(��4HUHNLTLU[�
ILSPL]LZ�[OL�SPX\PKP[`�YPZR�[V�IL�SV �̂�-VSSV^PUN�HYL�[OL�JVU[YHJ[\HS�TH[\YP[PLZ�VM�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ��
PUJS\KPUN�PU[LYLZ[�WH`TLU[Z��;OL�HTV\U[Z�KPZJSVZLK�PU�[OL�[HISL�HYL�\UKPZJV\U[LK�JHZO�ÅV^Z!�� �
  

� *VU[YHJ[\HS�TH[\YP[PLZ�VM�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ�HZ�H[����+LJLTILY�����!

� � *HYY`PUN� *VU[YHJ[\HS� ��TVU[OZ� ����� ���� 4VYL�[OHU�
� � HTV\U[� JHZO�ÅV^Z� VY�SLZZ� TVU[OZ� @LHYZ� ��@LHYZ

                                                                    (  - - - - - - - - -  - - - - - - Rupees in thousand - - - - - - - - - - - - - - - )
     
 5VU�KLYP]H[P]L�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ!      
       
� ;YHKL�HUK�V[OLY�WH`HISLZ� ���������� ���������� ���������� ������ ������ �����
� (JJY\LK�THYR�\W���PU[LYLZ[� ���������� ���������� ���������� ������ ������ �����
� :OVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� ����� � ���� ���� ���� �� ������������ ��������� ������ �����

� � ������������ ��� �������� ���� ������� ��������� ������ ������ �
     

� *VU[YHJ[\HS�TH[\YP[PLZ�VM�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ�HZ�H[����+LJLTILY�����!� � � �
       
� � *HYY`PUN� *VU[YHJ[\HS� ��TVU[OZ� ����� ���� 4VYL�[OHU�
� � HTV\U[� JHZO�ÅV^Z� VY�SLZZ� TVU[OZ� @LHYZ� ��@LHYZ

� �����������������������������������������������������������������������������������������������������9\WLLZ�PU�[OV\ZHUK��������������������������������
    
� 5VU�KLYP]H[P]L�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ!� � � � � �
       
� ;YHKL�HUK�V[OLY�WH`HISLZ� ���������� ����������� ������������ ������ ������ �
� (JJY\LK�THYR�\W� ���������� ���������� ���������� ������ ������ �
� :OVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� ������������ � ��� ������ ��� �������� �������� ��� ������ �

� � � ���������� � � ������� ������������ �������� ��� ������� ���

      
 

� ;OL�JVU[YHJ[\HS�JHZO�ÅV^Z�YLSH[PUN�[V�[OL�HIV]L�ÄUHUJPHS�SPHIPSP[PLZ�OH]L�ILLU�KL[LYTPULK�VU�[OL�
IHZPZ�VM�PU[LYLZ[�YH[LZ���THYR�\W�YH[LZ�LMMLJ[P]L�HZ�H[����+LJLTILY��;OL�YH[LZ�VM�PU[LYLZ[���THYR�
\W�OH]L�ILLU�KPZJSVZLK�PU�UV[L���[V�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�� � �

 ����� -HPY�]HS\LZ�VM�ÄUHUJPHS�HZZL[Z�HUK�SPHIPSP[PLZ   
     
� � ;OL�JHYY`PUN� ]HS\LZ�VM� HSS� ÄUHUJPHS� HZZL[Z�HUK� SPHIPSP[PLZ� YLÅLJ[LK� PU� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z�

HWWYV_PTH[L�[OLPY�MHPY�]HS\LZ��-HPY�]HS\L�PZ�KL[LYTPULK�VU�[OL�IHZPZ�VM�VIQLJ[P]L�L]PKLUJL�H[�
LHJO�YLWVY[PUN�KH[L�� � �
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    Loans and receivables 
     
  2013 2012
  (Rupees in thousand)
 ����� -PUHUJPHS�PUZ[Y\TLU[Z�I`�JH[LNVYPLZ

  Assets as per balance sheet   
     
� � 3VUN�[LYT�ZLJ\YP[`�KLWVZP[� � ������ ����
� � ;YHKL�KLI[Z� � ��������� ��� ��������� ��
� � 6[OLY�YLJLP]HISLZ� � ����� ���� �� ������
� � *HZO�HUK�IHUR�IHSHUJLZ� � ������  �� ��������
 
� � � � ������������� ������ ��� ���

     
    Financial liabilities at 
    amortized cost 
     
  2013 2012
  (Rupees in thousand)
  Liabilities as per balance sheet

� � ;YHKL�HUK�V[OLY�WH`HISLZ� � ���������� ���������
� � (JJY\LK�THYR�\W���PU[LYLZ[� � ���������� ���������
� � :OVY[�[LYT�IVYYV^PUNZ� � ����� � ���� ����������
 
� � � � ������������ � �����������

  2013 2012
  MWH MWH
���� *(7(*0;@�(5+�(*;<(3�796+<*;065
 
� 0UZ[HSSLK�JHWHJP[`�IHZLK�VU������������!��������OV\YZ� � ���� ������� �����������
    
� (J[\HS�LULYN`�KLSP]LYLK� � ��� �������� �����������
    
� <UKLY�\[PSPZH[PVU�VM�H]HPSHISL�JHWHJP[`�PZ�K\L�[V�SLZZ�KLTHUK�I`�>(7+(�� � �

 
� �� <5<;030A,+�*9,+0;�-(*030;0,:
 
� ;OL�*VTWHU`�OHZ�[V[HS�M\UKLK�HUK�\UM\UKLK�JYLKP[�MHJPSP[PLZ�VM�9\WLLZ��������TPSSPVU������!�

9\WLLZ��������TPSSPVU�� HUK�9\WLLZ�������TPSSPVU� �����!�9\WLLZ�������TPSSPVU��V\[�VM�^OPJO�
9\WLLZ�������TPSSPVU������!�9\WLLZ����� �TPSSPVU��HUK�9\WLLZ�����TPSSPVU������!�9\WLLZ�����
TPSSPVU��YLZWLJ[P]LS`�YLTHPULK�\UH]HPSLK�H[�[OL�LUK�VM�[OL�`LHY��

 
���� :,.4,5;�05-694(;065
 
� ;OLZL� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z� OH]L� ILLU� WYLWHYLK� VU� [OL� IHZPZ� VM� ZPUNSL� YLWVY[HISL� ZLNTLU[��

9L]LU\L�MYVT�ZHSL�VM�LSLJ[YPJP[`�YLSH[LZ�[V�>(7+(��[OL�*VTWHU`»Z�ZVSL�J\Z[VTLY�PU�7HRPZ[HU��(SS�
UVU�J\YYLU[�HZZL[Z�VM�[OL�*VTWHU`�HZ�H[�YLWVY[PUN�KH[L�^LYL�SVJH[LK�PU�7HRPZ[HU�
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���� ,=,5;:�(-;,9�;/,�9,769;05.�7,906+
 
� ;OL�)VHYK�VM�+PYLJ[VYZ�OH]L�WYVWVZLK�ÄUHS�JHZO�KP]PKLUK�MVY�[OL�̀ LHY�LUKLK����+LJLTILY������

VM�9\WLLZ�����WLY�ZOHYL������!�9\WLL������WLY�ZOHYL���/V^L]LY��[OPZ�L]LU[�OHZ�ILLU�JVUZPKLYLK�
HZ�UVU�HKQ\Z[PUN�L]LU[�\UKLY�0(:����º,]LU[�HM[LY�9LWVY[PUN�7LYPVK»�HUK�OHZ�UV[�ILLU�YLJVNUPaLK�
PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
���� +(;,�6-�(<;/690A(;065�-69�0::<,
 
� ;OLZL� ÄUHUJPHS� Z[H[LTLU[Z�^LYL� H\[OVYPaLK� MVY� PZZ\L� VU� ��� -LIY\HY`� ����� I`� [OL�)VHYK� VM�

+PYLJ[VYZ�VM�[OL�*VTWHU �̀
 
���� *699,:765+05.�-0.<9,:
 
� *VYYLZWVUKPUN� ÄN\YLZ� OH]L� ILLU� YLHYYHUNLK� HUK� YLJSHZZPÄLK� [V� YLÅLJ[� TVYL� HWWYVWYPH[L�

WYLZLU[H[PVU�VM�L]LU[Z�HUK�[YHUZHJ[PVUZ�MVY�[OL�W\YWVZL�VM�JVTWHYPZVU��/V^L]LY��UV�ZPNUPÄJHU[�
YLHYYHUNLTLU[�HUK�YLJSHZZPÄJH[PVU�OH]L�ILLU�THKL�PU�[OLZL�ÄUHUJPHS�Z[H[LTLU[Z�

 
���� .,5,9(3
 
� -PN\YLZ�OH]L�ILLU�YV\UKLK�VMM�[V�[OL�ULHYLZ[�[OV\ZHUK�9\WLLZ��\USLZZ�V[OLY^PZL�Z[H[LK�

CHIEF ExECUTIVE  DIRECTOR
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FORM OF PROXY
I�>L��FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF�VM�

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF*+*�(�*�56���-6306�56��FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

ILPUN�H�ZOHYLOVSKLY�VM�[OL�7HRNLU�7V^LY�3PTP[LK��;OL�*VTWHU`��KV�OLYLI`�HWWVPU[�

4Y��4PZZ�4Z��FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

VM�FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF�*+*�(�*�56���-6306�56��FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFHUK�

VY�MHPSPUN�OPT�OLY�FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFVM�FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

^OV�PZ�HYL�HSZV�H�ZOHYLOVSKLY�VM�[OL�ZHPK�*VTWHU �̀�HZ�T`�V\Y�WYV_`�PU�T`�V\Y�HIZLUJL�HUK�[V�]V[L�MVY�TL�
\Z�H[�[OL�(UU\HS�.LULYHS�4LL[PUN�VM�[OL�*VTWHU`�[V�IL�OLSK�VU����(WYPS�������:H[\YKH`��H[�������5VVU�H[�
5PZOH[�/V\ZL�����(��3H^YLUJL�9VHK��3HOVYL�HUK�H[�HU`�HKQV\YUTLU[�[OLYLVM�PU�[OL�ZHTL�THUULY�HZ�0�^L�
T`ZLSM�V\YZLS]LZ�^V\SK�]V[L�PM�WLYZVUHSS`�WYLZLU[�H[�Z\JO�TLL[PUN�

(Z�^P[ULZZ�T`�V\Y�OHUKZ�PU�[OPZ�KH`�VMFFFFFFFFFFFFFF�����
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� VM�9Z�����
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IMPORTANT:

H�� ;OPZ�PUZ[Y\TLU[�HWWVPU[PUN�H�WYV_ �̀�K\S`�JVTWSL[LK��T\Z[�IL�YLJLP]LK�H[�[OL�YLNPZ[LYLK�6MÄJL�VM�[OL�
*VTWHU`�H[�5PZOH[�/V\ZL������(��3H^YLUJL�9VHK��3HOVYL�UV[�SH[LY�[OHU����OV\YZ�ILMVYL�[OL�[PTL�VM�
OVSKPUN�[OL�(UU\HS�.LULYHS�4LL[PUN��-VY�(WWVPU[PUN�7YV_PLZ�

I�� ([[LZ[LK�JVWPLZ�VM�[OL�*50*�VY�[OL�WHZZWVY[�VM�ILULÄJPHS�V^ULYZ�ZOHSS�IL�M\YUPZOLK�^P[O�[OL�WYV_`�
MVYT�

J�� ;OL�WYV_`�ZOHSS�WYVK\JL�OPZ�VYPNPUHS�*50*�VY�VYPNPUHS�WHZZWVY[�H[�[OL�[PTL�VM�[OL�4LL[PUN�

K�� 0U�JHZL�VM�JVYWVYH[L�LU[P[ �̀�[OL�)VHYK»Z�YLZVS\[PVU���WV^LY�VM�H[[VYUL`�^P[O�ZWLJPTLU�ZPNUH[\YL�ZOHSS�
IL�M\YUPZOLK�HSVUN�^P[O�WYV_`�MVYT�[V�[OL�*VTWHU`
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