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Report of the Directors on the Consolidated and Un‐Consolidated 

Financial Statements for nine months ended March 31, 2016 

 
The Board of Directors of the Company are pleased to present the consolidated and unconsolidated un‐
audited financial statements for nine months ended March 31, 2016. 
 
The Company 
The Hub Power Company is the largest Independent Power Producer (IPP) in the Country with a combined 
power generation capacity of over 1600 MW. Our Hub Plant is situated at Mouza Kund, Hub in Balochistan. 
It supplies reliable and uninterrupted electricity to the National grid. Our Narowal Plant is also an RFO‐
fired, engine based,  combined  cycle power  station,  located at Mouza Poong, Narowal  in Punjab. The 
Company also holds 75% controlling interest in Laraib Energy Limited which owns and operates a run‐off‐
the‐river hydel power plant near the New Bong Escape, 8 km downstream of Mangla Dam in Azad Jammu 
and Kashmir.  
 
The Company has  established wholly owned  subsidiaries  for  its  future  growth  initiatives. Hub Power 
Holdings Limited (HPHL) has been incorporated to invest in the imported coal based 2x660 MW power 
project and future expansion initiatives, while Hub Power Services Limited (HPSL) has been incorporated 
to manage O&M  of  its  existing  power  assets,  its  upcoming  coal  project  and  explore O&M  business 
opportunities onshore and offshore. Another subsidiary Narowal Energy Limited has been incorporated 
to take over the assets and liabilities of Narowal plant post its demerger under the Companies Ordinance. 
The Company also has option to set up a 330 MW mine mouth power plant at Thar coal block II. 
 
The Company  is also  investing USD 20 million  in Sindh Engro Coal Mining Company Limited (SECMC), a 
joint venture between Engro, Thal Limited, HBL, CMEC, Hubco and Government of Sindh, to develop a 
coal mine at Thar which has the seventh largest reserve of coal in the world.  
The Hub Power Company  is  listed on  the Pakistan Stock Exchange and  its Global Depository Receipts 
(GDRs) are listed on the Luxembourg Stock Exchange. 

 
Financial Highlights 
Financial highlights of the holding company and  its subsidiaries during  the period under review are as 
follows: 
 

     
     
     

     

 
Quarter ended 
March 31, 2016 

 

 
Quarter ended 
March 31, 2015 

 
Nine months ended 
March 31, 2016 

 

Nine months 
ended March 
31, 2015 

Rs. In Million 

Turnover  19,471  27,965  69,752  108,546 

Operating costs  14,996  22,730  56,505  94,139 

Net Profit*  3,035  2,953  8,343  8,356 

Earnings per share (Rs.)  2.62  2.55  7.21  7.22 

 
*Attributable to the Owners of holding company 
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Consolidated earnings per share for the period under review was Rs. 7.21 compared to Rs. 7.22 last year. 
The decrease in consolidated earnings is mainly due to net effect of impact of interim relief received to 
Laraib Energy Limited (LEL) last year, as a part of LEL tariff true‐up process, share of loss from associates, 
higher  repair  and  maintenance  expenditure  due  to  boiler  rehabilitation  work,  savings  due  to  self‐
operation and maintenance of Hub Plant and lower LEL revenue due to final tariff approval by NEPRA. LEL 
is  also planning  to  file  a  review petition  against  the  final  tariff  approved by NEPRA. Accordingly,  the 
differential impact, if any, will be recognized in the period in which it is approved. 
 
Unconsolidated net profit earned by the Company during the nine months period under review was Rs. 
8,280 million, resulting in earnings per share of Rs. 7.16 compared to a net profit of Rs. 6,561 million and 
earnings per  share of Rs. 5.67  last year. The  increase  in profit  is mainly due  to net effect of dividend 
received  from Laraib Energy Limited, savings due to self‐operation and maintenance of Hub Plant and 
higher repair and maintenance expenditure due to boiler rehabilitation work. 
 
Operational Highlights 
Operational highlights of the three plants during the period under review are as follows: 
 

   
 
Unit 

 
Quarter ended 
March 31, 2016 

 
Quarter ended 
March 31, 2015 

 
Nine  Months 
ended 
March 31, 2016 

 
Nine  Months 
ended 
March 31, 2015 

Hub Plant           

Generation  GWh  1,936  1,652  5,624  5,099 

Load Factor  %  74  64  71  65 

           

Narowal Plant           

Generation  GWh  299  350  869  1,095 

Load Factor  %  64  75  62  78 

           

Laraib Energy           

Generation  GWh  124  122  414  361 

Load Factor  %  68  67  75  65 

 
Hub Plant 
During the quarter under review, plant operated at an average load factor of 74% against the plan of 75%. 
Available  capacity was  88%  against  the  plan  of  84%.  Electricity  sold  to WAPDA was  1,936  GWh  as 
compared to planned dispatch of 1,976 GWh. During the quarter generation was slightly lower than plan 
due to curtailment by WAPDA. 
 
The  total  allowance  of  equivalent weighted  unit  forced  outage  and  partial  derating  energy  for  the 
Operating Year  (April 2015‐ Mar 2016)  is 960 GWh.   During  this quarter 19.2 GWh of  forced outage 
allowance was consumed. Up to the end of this quarter a cumulative of 56.2% of forced outage allowance 
has been consumed. 
 
Unit 2 Scheduled Outage started on February 01, 2016 for its minor inspection; the unit returned to service 
on February 20, 2016 
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Unit 4 Scheduled Outage started on February 25, 2016 to carryout inspection of its Turbine Bearing and 
other minor inspections. The Unit returned to service on March 18, 2016. 
 
Narowal Plant 
During the quarter Net Electric Output (NEO) was 299GWh (2014‐15 Q 3 was 350 GWh) vs plan 376 GWh. 
The load factor for Narowal Plant for Q 3 64% (2014‐15 was 75%) vs plan of 80% 
 
The plant safely completed 30,000 running hour maintenance of Engine no 8 & 1. Cylinder head valve 
replacement activities were performed on Engine no 9, 3, 1 & 11.  
 
Laraib Energy Limited 
During the 9 months under review, the average availability of Laraib Plant was 99% against plan of 93%, 
reflecting operational reliability of the Complex. Higher generation, for the 9 months under review was 
due to better Complex availability and better hydrology received from Mangla Power Plant and significant 
reduction in the number of Annual Maintenance days, as compared to the same period last year. Complex 
completed  its  3rd  Agreement  Year  (AY)  on March  22,  2016,  ending  on  a  high  note  of  operational 
performance, generating 530 GWh of green energy as compared to 526 GWh in 2nd AY. 
 
Company is continuing its pursuit for excellence in the domain of HSE, Operations and HR. DuPont HSE 
system  development  is  in  progress  and  initiatives  on  Operational  Excellence  related  to  process 
improvements and cost optimization are being implemented in line with the Corporate strategy; one such 
Operational Excellence initiative on “Annual Maintenance Days Optimization” was completed successfully 
resulting in saving of 16 days from Annual Maintenance schedule and additional generation of 7 million 
units of green energy. 
 
2x660 MW Coal Project 
Hubco through its wholly owned subsidiary Hub Power Holdings Limited (HPHL), which is responsible for 
all Project  related expenses,  is developing  the 2x660MW  imported Coal based Power Project with an 
integrated  jetty  to  be  constructed  at  the  existing Hub  Site.    The  project  company  China  Power Hub 
Generation Company (Pvt.) Ltd. (CPHGC) is a joint venture between HPHL and China Power International 
(Pakistan)  Investment  Limited  (a  Hong  Kong  based  company  formed  by  China  Power  International 
Holdings Limited) for the investment in the Project.  
 
To expedite the project through funding from China, the Company has offered China Power International 
Holdings (CPIH) 74% equity stake in the project. However, Hubco has the right to increase its equity from 
current 26% to 49% by the commercial operation date. 
 
CPHGC has accepted the upfront tariff announced by NEPRA for the coal based power project. LOS for 
the project has been issued on April 12, 2016.  
 
As  an  integral  part  of  Project  development,  Hubco  conducted  an  Environmental  and  Social  Impact 

Assessment (ESIA) study, carried out by renowned consultants Hagler Bailey. The report was submitted 

to Balochistan Environmental Protection Agency (BEPA) in June 2015.  After the review of the report and 

subsequent public hearing, BEPA has granted China Power Hub Generation Company  (CPHGC) NOC  in 

April 2016 to  initiate power plant construction. NOC for  jetty  is  in process and will be received  in due 

course. 
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CPHGC has finalized the EPC contractors for the plant and the EPC agreement has been initialed.  Bids for 
coal  jetty EPC contract have been received and  technical and commercial viability of  the bids  is being 
evaluated. CPHGC is also engaged with leading Chinese banks to achieve timely Financial close and has 
inducted China Development Bank as the lead arranger. CPHGC is in negotiations with major global coal 
suppliers for entering into long term coal supply agreements. 
 
Investment in Sindh Engro Coal Mining Company (SECMC) 
Post the Shareholders Agreement between Engro, Thal Limited, HBL, CMEC and Hubco, SECMC has signed 
key financing agreements with Chinese and Pakistani lenders for loan amount of USD 634 million.  SECMC 
has achieved its financial close in April 2016. 
 
Narowal Demerger 
Following  the  approval  of  the  Board,  Narowal  Energy  Limited  (NEL)  has  been  incorporated  for  the 
demerger of  the Narowal Plant  into a separate  legal entity. The draft Scheme of Arrangement  for the 
demerger of  the Narowal Plant  into NEL will be  filed  in Court after obtaining  requisite approvals,  for 
sanctioning the proposed demerger.  
 
330MW Plant at Thar 
Utilizing the coal supply option that the Company has by virtue of its investment in SECMC, the Company 
is  also  considering  setting  up  a  330MW mine mouth  power  plant  at  Thar  in  partnership with  other 
investors. The Company has also applied for the LOI from PPIB to set up the project 
 
Repayment of long‐term loan 
The Company has repaid the  last of  its  long‐term debt obtained for financing the Hub plant project  in 
1993. National Bank of Pakistan (NBP) nominee director on the Board of the Company, by virtue of the 
loan repayment, now stands retired.  
 
Change in CEO’s Remuneration 
Remuneration of the Company’s Chief Executive Officer, Mr. Khalid Mansoor, was revised on February 16, 
2016. This revision is effective from November 01, 2015. His remuneration will now be Rs.71.30 Million 
per annum. The other remaining terms and conditions of his employment contract remain unchanged and 
the Company will provide him with all benefits, allowances and perquisites which he is entitled to as per 
Company  Policies. His  remuneration  is  subject  to  such  increments/adjustments  as  the  Board  deems 
appropriate. 
 
Corporate Social Responsibility (CSR) 
The Company and  its subsidiaries have actively participated  in contributing towards the welfare of the 
society at large and remained focused on their ethical values of improving the living standards of the local 
communities.  During  the  period  under  review,  the  Company  continued  undertaking  initiatives  of 
developing  the  Community  Physical  Infrastructure  (CPI);  provision  of  Basic  and  Technical  Education; 
Health and various Livelihood Interventions in areas around its plants. 
 
Health Safety and Environment (HSE) 
The  Company  continued  with  its  practice  of  upholding  the  highest  environmental  standards  and 
stringently monitored the Safety and Security procedures at the Head Office and at the plants. Company’s 
HSE strategy focuses on business growth while following benchmark HSE standards. 
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Dividend Guideline 
 The Board is cognizant of the investments made by the shareholders into the Company and appreciates 
the confidence and trust of its shareholders. After successfully paying the last tranche of the long‐term 
debt  of  its  flagship  Hub  Plant,  the  Company  has  more  freedom  to  decide  the  timing  of  dividend 
declaration.  
  
The Company would like to apprise its investors and stakeholders that going forward, the Company would 
declare quarterly dividends. As Hubco expands its investments in the energy sector, a minimum of Rs. 1.5 
per share would be paid on quarterly basis. After considering the financial performance and cash flow 
requirements, the Company would adjust the dividend in the third quarter of the financial year so that 
shareholders can receive the dividend sooner. 
 

Information in relation to Luxembourg Stock Exchange 
The Directors,  in  compliance with  the  requirements  of  the  “Commission De  Surveillance Du  Secteur 
Financier,  Societe  de  Bourse  de  Luxembourg  SA”,  are  pleased  to  confirm  that  to  the  best  of  their 
knowledge, the condensed  interim consolidated and unconsolidated financial statements for the nine‐
months ended March 31, 2016 give a true and fair view of the assets,  liabilities, financial position and 
financial results of the Company and are in conformity with approved accounting standards as applicable 
in Pakistan. Further, the aforementioned management report includes a fair review of the development 
and performance of the Company together with the potential risks and uncertainties faced, if any. 
 
The  Company  remains  grateful  to  its  shareholders,  operators,  employees  and  contractors  for  their 
confidence in the company and their tireless efforts in driving the Company on the path of growth and 
prosperity. 

 
 

By Order of the Board 
 
 

     
 

Khalid Mansoor 
Chief Executive 

Karachi – April 28, 2016 
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